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$O�&RQVHMR�GH�$GPLQLVWUDFLyQ�\�D�ORV�$FFLRQLVWDV 
)LQDQFLHUD�%UR[HO��6��$��GH�&��9��6RFLHGDG�)LQDQFLHUD�3RSXODU� 
 
2SLQLyQ 
 
+HPRV�DXGLWDGR�HO�HVWDGR�ILQDQFLHUR�GH�)LQDQFLHUD�%UR[HO��6��$��GH�&��9��6RFLHGDG�)LQDQFLHUD�
3RSXODU��OD�&RPSDxtD���TXH�FRPSUHQGH�HO�HVWDGR�GH�VLWXDFLyQ�ILQDQFLHUD�DO����GH�GLFLHPEUH�GH�
������HO�HVWDGR�GH�UHVXOWDGRV��GH�FDPELRV�HQ�HO�FDSLWDO�FRQWDEOH�\�GH�IOXMRV�GH�HIHFWLYR�SRU�HO�DxR�
WHUPLQDGR�HQ�HVD�IHFKD��\�QRWDV�TXH�LQFOX\HQ�XQ�UHVXPHQ�GH�ODV�SROtWLFDV�FRQWDEOHV�VLJQLILFDWLYDV�
\�RWUD�LQIRUPDFLyQ�H[SOLFDWLYD� 
 
(Q�QXHVWUD�RSLQLyQ��HO�HVWDGR�ILQDQFLHUR�DGMXQWR�SUHVHQWD�UD]RQDEOHPHQWH��HQ�WRGRV�ORV�DVSHFWRV�
PDWHULDOHV�� OD� VLWXDFLyQ� ILQDQFLHUD� GH� )LQDQFLHUD� %UR[HO�� 6��$�� GH� &�� 9�� 6RFLHGDG� )LQDQFLHUD�
3RSXODU��DO����GH�GLFLHPEUH�GH�������DVt�FRPR�VX� UHVXOWDGR�\�VX� IOXMR�GH�HIHFWLYR�SRU�HO�DxR�
WHUPLQDGR�HQ�HVD�IHFKD��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�ODV�1RUPDV�GH�,QIRUPDFLyQ�)LQDQFLHUD�PH[LFDQDV�
�1,)���DVt�FRPR�D�ODV�GLVSRVLFLRQHV�GH�FDUiFWHU�JHQHUDO�HQ�PDWHULD�GH�FRQWDELOLGDG��YDOXDFLyQ�H�
LQIRUPDFLyQ�� DSOLFDEOHV� D� ODV� VRFLHGDGHV� )LQDQFLHUDV� 3RSXODUHV� �62),32�� HPLWLGDV� SRU� OD�
&RPLVLyQ�1DFLRQDO�%DQFDULD�\�GH�9DORUHV��&1%9�� 
 
)XQGDPHQWR�GH�OD�RSLQLyQ 
 
+HPRV� OOHYDGR� D� FDER� QXHVWUD� DXGLWRUtD� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� ODV� 1RUPDV� ,QWHUQDFLRQDOHV� GH�
$XGLWRUtD��1,$���1XHVWUDV�UHVSRQVDELOLGDGHV�GH�DFXHUGR�FRQ�GLFKDV�QRUPDV�VH�GHVFULEHQ�PiV�
DGHODQWH�HQ�OD�VHFFLyQ�5HVSRQVDELOLGDGHV�GH�ORV�DXGLWRUHV�HQ�OD�DXGLWRUtD�GHO�HVWDGR�ILQDQFLHUR�
GH� QXHVWUR� LQIRUPH�� 6RPRV� LQGHSHQGLHQWHV� GH� OD� &RPSDxtD� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� ORV�
UHTXHULPLHQWRV�GH�pWLFD�TXH�VRQ�DSOLFDEOHV�D�QXHVWUD�DXGLWRUtD�GHO�HVWDGR�ILQDQFLHUR�HQ�0p[LFR�\�
KHPRV�FXPSOLGR�ODV�GHPiV�UHVSRQVDELOLGDGHV�GH�pWLFD�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�HVRV�UHTXHULPLHQWRV��
&RQVLGHUDPRV�TXH�OD�HYLGHQFLD�GH�DXGLWRUtD�TXH�KHPRV�REWHQLGR�SURSRUFLRQD�XQD�EDVH�VXILFLHQWH�
\�DGHFXDGD�SDUD�QXHVWUD�RSLQLyQ� 
 
5HVSRQVDELOLGDGHV�GH� OD�$GPLQLVWUDFLyQ�\�GH� ORV� UHVSRQVDEOHV�GHO�JRELHUQR�GH� OD� HQWLGDG�HQ�
UHODFLyQ�FRQ�HO�HVWDGR�ILQDQFLHUR� 
 
/D�$GPLQLVWUDFLyQ�HV� UHVSRQVDEOH�GH� OD�SUHSDUDFLyQ�\�SUHVHQWDFLyQ� UD]RQDEOH�GH� ORV�HVWDGRV�
ILQDQFLHURV� DGMXQWRV� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� ODV� 1,)�� \� GHO� FRQWURO� LQWHUQR� TXH� OD�$GPLQLVWUDFLyQ�
FRQVLGHUH� QHFHVDULR� SDUD� SHUPLWLU� OD� SUHSDUDFLyQ� GH� HVWDGRV� ILQDQFLHURV� OLEUHV� GH� GHVYLDFLyQ�
PDWHULDO��GHELGD�D�IUDXGH�R�HUURU� 
 
(Q�OD�SUHSDUDFLyQ�GH�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV��OD�$GPLQLVWUDFLyQ�HV�UHVSRQVDEOH�GH�OD�HYDOXDFLyQ�
GH� OD� FDSDFLGDG�GH� OD�&RPSDxtD�SDUD�FRQWLQXDU� FRPR�QHJRFLR�HQ�PDUFKD�� UHYHODQGR�� VHJ~Q�
FRUUHVSRQGD��ODV�FXHVWLRQHV�UHODFLRQDGDV�FRQ�QHJRFLR�HQ�PDUFKD�\�XWLOL]DQGR�OD�EDVH�FRQWDEOH�
GH�QHJRFLR�HQ�PDUFKD�H[FHSWR�VL�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�WLHQH�LQWHQFLyQ�GH�OLTXLGDU�OD�&RPSDxtD�R�GH�
FHVDU�VXV�RSHUDFLRQHV��R�ELHQ�QR�H[LVWD�RWUD�DOWHUQDWLYD�UHDOLVWD� 
 
/RV�UHVSRQVDEOHV�GHO�JRELHUQR�GH�OD�HQWLGDG�VRQ�UHVSRQVDEOHV�GH�OD�VXSHUYLVLyQ�GHO�SURFHVR�GH�
LQIRUPDFLyQ�ILQDQFLHUD�GH�OD�&RPSDxtD� 
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5HVSRQVDELOLGDGHV�GH�ORV�DXGLWRUHV�HQ�OD�DXGLWRUtD�GH�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV� 
 
&RPR�SDUWH�GH�XQD�DXGLWRUtD�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�ODV�1,$��DSOLFDPRV�QXHVWUR�MXLFLR�SURIHVLRQDO�\�
PDQWHQHPRV�XQD�DFWLWXG�GH�HVFHSWLFLVPR�SURIHVLRQDO�GXUDQWH�WRGD�OD�DXGLWRUtD��7DPELpQ�� 
 
� ,GHQWLILFDPRV�\� HYDOXDPRV� ORV� ULHVJRV� GH� GHVYLDFLyQ�PDWHULDO� HQ� ORV� (VWDGRV�)LQDQFLHURV��

GHELGD�D�IUDXGH�R�HUURU��GLVHxDPRV�\�DSOLFDPRV�SURFHGLPLHQWRV�GH�DXGLWRUtD�SDUD�UHVSRQGHU�
D�GLFKRV�ULHVJRV�\�REWHQHPRV�HYLGHQFLD�GH�DXGLWRUtD�VXILFLHQWH�\�DGHFXDGD�SDUD�SURSRUFLRQDU�
XQD�EDVH�SDUD�QXHVWUD�RSLQLyQ��(O� ULHVJR�GH�QR�GHWHFWDU�XQD�GHVYLDFLyQ�PDWHULDO�GHELGD�D�
IUDXGH�HV�PiV�HOHYDGR�TXH�HQ�HO�FDVR�GH�XQD�GHVYLDFLyQ�PDWHULDO�GHELGD�D�HUURU��\D�TXH�HO�
IUDXGH� SXHGH� LPSOLFDU� FROXVLyQ�� IDOVLILFDFLyQ�� RPLVLRQHV� GHOLEHUDGDV�� PDQLIHVWDFLRQHV�
LQWHQFLRQDGDPHQWH�HUUyQHDV�R�OD�HOXVLyQ�GHO�FRQWURO�LQWHUQR� 

 
� 2EWHQHPRV�FRQRFLPLHQWR�GHO�FRQWURO�LQWHUQR�UHOHYDQWH�SDUD�OD�DXGLWRUtD�FRQ�HO�ILQ�GH�GLVHxDU�

SURFHGLPLHQWRV�GH�DXGLWRUtD�TXH�VHDQ�DGHFXDGRV�HQ�IXQFLyQ�GH�ODV�FLUFXQVWDQFLDV�\�QR�FRQ�OD�
ILQDOLGDG�GH�H[SUHVDU�XQD�RSLQLyQ�VREUH�OD�HILFDFLD�GHO�FRQWURO�LQWHUQR�GH�OD�&RPSDxtD� 

 
� (YDOXDPRV� OR� DGHFXDGR� GH� ODV� SROtWLFDV� FRQWDEOHV� DSOLFDGDV�� OD� UD]RQDELOLGDG� GH� ODV�

HVWLPDFLRQHV�FRQWDEOHV�\�OD�FRUUHVSRQGLHQWH�LQIRUPDFLyQ�UHYHODGD�SRU�OD�$GPLQLVWUDFLyQ� 
 
� &RQFOXLPRV�VREUH�OR�DGHFXDGR�GH�OD�XWLOL]DFLyQ��SRU�OD�$GPLQLVWUDFLyQ��GH�OD�EDVH�FRQWDEOH�GH�

QHJRFLR�HQ�PDUFKD�\��EDVDGRV�HQ� OD�HYLGHQFLD�GH�DXGLWRUtD�REWHQLGD��FRQFOXLPRV�VREUH�VL�
H[LVWH�R�QR�XQD�LQFHUWLGXPEUH�PDWHULDO�UHODFLRQDGD�FRQ�KHFKRV�R�FRQ�FRQGLFLRQHV�TXH�SXHGHQ�
JHQHUDU�GXGDV�VLJQLILFDWLYDV�VREUH�OD�FDSDFLGDG�GH�OD�&RPSDxtD�SDUD�FRQWLQXDU�FRPR�QHJRFLR�
HQ�PDUFKD��6L�FRQFOXLPRV�TXH�H[LVWH�XQD�LQFHUWLGXPEUH�PDWHULDO��VH�UHTXLHUH�TXH�OODPHPRV�
OD�DWHQFLyQ�HQ�QXHVWUR�LQIRUPH�GH�DXGLWRUtD�VREUH�OD�FRUUHVSRQGLHQWH�LQIRUPDFLyQ�UHYHODGD�HQ�
HO�HVWDGR�ILQDQFLHUR�R��VL�GLFKDV�UHYHODFLRQHV�QR�VRQ�DGHFXDGDV��TXH�H[SUHVHPRV�XQD�RSLQLyQ�
PRGLILFDGD��1XHVWUDV�FRQFOXVLRQHV�VH�EDVDQ�HQ�OD�HYLGHQFLD�GH�DXGLWRUtD�REWHQLGD�KDVWD�OD�
IHFKD�GH�QXHVWUR�LQIRUPH�GH�DXGLWRUtD��6LQ�HPEDUJR��KHFKRV�R�FRQGLFLRQHV�IXWXURV�SXHGHQ�VHU�
FDXVD�GH�TXH�OD�&RPSDxtD�GHMH�GH�VHU�XQ�QHJRFLR�HQ�PDUFKD� 

 
� (YDOXDPRV� OD�SUHVHQWDFLyQ�JOREDO�� OD�HVWUXFWXUD�\�HO� FRQWHQLGR� GH� ORV�HVWDGRV� ILQDQFLHURV��

LQFOXLGD�OD�LQIRUPDFLyQ�UHYHODGD��\�VL�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV�UHSUHVHQWDQ�ODV�WUDQVDFFLRQHV�\�
KHFKRV�VXE\DFHQWHV�GH�XQ�PRGR�TXH�ORJUDQ�OD�SUHVHQWDFLyQ�UD]RQDEOH� 

 
1RV�FRPXQLFDPRV�FRQ�ORV�UHVSRQVDEOHV�GHO�JRELHUQR�GH�OD�HQWLGDG�HQ�UHODFLyQ�FRQ��HQWUH�RWUDV�
FXHVWLRQHV��HO�DOFDQFH�\�HO�PRPHQWR�GH� UHDOL]DFLyQ�GH� OD�DXGLWRUtD�SODQHDGRV�\� ORV�KDOOD]JRV�
VLJQLILFDWLYRV�GH�OD�DXGLWRUtD��LQFOX\HQGR�FXDOTXLHU�GHILFLHQFLD�VLJQLILFDWLYD�GHO�FRQWURO�LQWHUQR�TXH�
LGHQWLILFDPRV�HQ�HO�WUDQVFXUVR�GH�QXHVWUD�DXGLWRUtD� 
 
2WUDV�FXHVWLRQHV 
 
/RV� HVWDGRV� ILQDQFLHURV� DO� ��� GH� GLFLHPEUH� GH� ������ IXHURQ� DXGLWDGRV� SRU� RWURV� FRQWDGRUHV�
S~EOLFRV�FRQ�IHFKD���GH�PDU]R�GH�������HPLWLHURQ�VX�RSLQLyQ�VREUH�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV�VLQ�
VDOYHGDGHV� 
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�0LOHV�GH�SHVRV� 
 
 

Nota 1 - Actividad de la Compañía 
 
Financiera Broxel, S. A. de C. V., Sociedad Financiera Popular (la Compañía), fue constituida el 
23 de marzo de 2007 en Villahermosa Tabasco, con una duración indefinida. Su domicilio se 
encuentra en Avenida Javier Barros Sierra número 555 piso 9, Colonia Santa Fe, Álvaro Obregón, 
Ciudad de México, C.P. 01376 
 
La principal actividad de la Compañía es la prestación de servicios financieros en términos de la 
Ley de Ahorro y Crédito Popular (LACP), apoyando el financiamiento de personas físicas y 
morales que cumplan con los requisitos establecidos en las políticas de la Compañía, mediante 
la captación de recursos provenientes de sus clientes o de los instrumentos de captación 
autorizados de conformidad con el oficio 311-31468/2008 y 134-21749/2008 emitido por la 
Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) el 1°de julio de 2008. 
 
Las actividades autorizadas para la Compañía que opera en el Nivel I, de conformidad con el 
artículo 36 de la LACP y el artículo 23 de las Disposiciones son las siguientes: 

a) 5HFLELU�GHSyVLWRV�GH�GLQHUR�D�OD�YLVWD��GH�DKRUUR��D�SOD]R��UHWLUDEOHV�HQ�GtDV�SUHHVWDEOHFLGRV�
\�UHWLUDEOHV�FRQ�SUHYLR�DYLVR�� 
 

b) /DV� DQWHULRUHV� RSHUDFLRQHV� VH� SRGUiQ� UHDOL]DU� FRQ�PHQRUHV� GH� HGDG� HQ� WpUPLQRV� GH� OD�
OHJLVODFLyQ�FRP~Q�DSOLFDEOH�� 

 
c) 5HFLELU� SUpVWDPRV� \� FUpGLWRV� GH� LQVWLWXFLRQHV� GH� FUpGLWR� QDFLRQDOHV� R� H[WUDQMHUDV��

ILGHLFRPLVRV� S~EOLFRV� \� RUJDQLVPRV� H� LQVWLWXFLRQHV� ILQDQFLHUDV� LQWHUQDFLRQDOHV�� GH� VXV�
SURYHHGRUHV�QDFLRQDOHV�\�H[WUDQMHURV��DILDQ]DGRUDV��DVHJXUDGRUDV�\�DIRUHV��DVt�FRPR�GH�
LQVWLWXFLRQHV�ILQDQFLHUDV�H[WUDQMHUDV�� 

 
d) ([SHGLU�\�RSHUDU�WDUMHWDV�GH�GpELWR�\�WDUMHWDV�UHFDUJDEOHV�� 
 
e) 2WRUJDU�VX�JDUDQWtD�HQ�WpUPLQRV�GHO�DUWtFXOR����GH�HVWD�/H\� 
 
f) 2WRUJDU�SUpVWDPRV�R�FUpGLWRV�D�VXV�&OLHQWHV�� 
 
g) 2WRUJDU�FUpGLWRV�R�SUpVWDPRV�GH�FDUiFWHU�ODERUDO�D�VXV�WUDEDMDGRUHV�� 
 
h) 2WRUJDU� D� 6RFLHGDGHV� )LQDQFLHUDV� 3RSXODUHV� DILOLDGDV� \� QR� DILOLDGDV� TXH� VXSHUYLVH� GH�

PDQHUD�DX[LOLDU�VX�)HGHUDFLyQ��SUpVWDPRV�GH� OLTXLGH]��GHELHQGR�VXMHWDUVH�D� ORV� OtPLWHV�\�
FRQGLFLRQHV�TXH�PHGLDQWH�GLVSRVLFLRQHV�GH�FDUiFWHU�JHQHUDO�HVWDEOH]FD�OD�&RPLVLyQ�� 

 
i) 'HVFRQWDU��GDU�HQ�JDUDQWtD�R�QHJRFLDU�WtWXORV�GH�FUpGLWR��\�DIHFWDU�ORV�GHUHFKRV�SURYHQLHQWHV�

GH�ORV�FRQWUDWRV�GH�ILQDQFLDPLHQWR�TXH�UHDOLFHQ�FRQ�VXV�&OLHQWHV��HQ�WpUPLQRV�GH�OR�GLVSXHVWR�
SRU�HO�$UWtFXOR����%LV���GH�OD�SUHVHQWH�/H\�� 

 
�&RQWLQ~D� 
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j) &RQVWLWXLU�GHSyVLWRV�D�OD�YLVWD�R�D�SOD]R�HQ�LQVWLWXFLRQHV�GH�FUpGLWR�\�HQWLGDGHV�ILQDQFLHUDV�

GHO�H[WHULRU�� 
 
k) 5HDOL]DU�LQYHUVLRQHV�HQ�YDORUHV�� 
 
l) 5HFLELU�R�HPLWLU�yUGHQHV�GH�SDJR�\�WUDQVIHUHQFLDV�� 
 
m) )XQJLU�FRPR�UHFHSWRU�GH�SDJR�GH�VHUYLFLRV�SRU�FXHQWD�GH�WHUFHURV��VLHPSUH�TXH�OR�DQWHULRU�

QR�LPSOLTXH�SDUD�OD�6RFLHGDG�)LQDQFLHUD�3RSXODU�OD�DFHSWDFLyQ�GH�REOLJDFLRQHV�GLUHFWDV�R�
FRQWLQJHQWHV�� 

 
n) 5HDOL]DU�OD�FRPSUDYHQWD�GH�GLYLVDV�HQ�YHQWDQLOOD�SRU�FXHQWD�GH�WHUFHURV�R�SURSLD�� 
 
o) 'LVWULEXLU�VHJXURV�TXH�VH�IRUPDOLFHQ�D�WUDYpV�GH�FRQWUDWRV�GH�DGKHVLyQ��SRU�FXHQWD�GH�DOJXQD�

LQVWLWXFLyQ� GH� VHJXURV� R� 6RFLHGDG� PXWXDOLVWD� GH� VHJXURV�� GHELGDPHQWH� DXWRUL]DGD� GH�
FRQIRUPLGDG�FRQ� OD�/H\�*HQHUDO�GH� ,QVWLWXFLRQHV�\�6RFLHGDGHV�0XWXDOLVWDV�GH�6HJXURV�\�
VXMHWiQGRVH�D�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�$UWtFXOR����GH�OD�UHIHULGD�/H\�� 

 
p) 'LVWULEXLU�ILDQ]DV��HQ�WpUPLQRV�GH�ODV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV�D�GLFKDV�RSHUDFLRQHV�� 
 
q) /OHYDU� D� FDER� OD� GLVWULEXFLyQ� \� SDJR� GH� SURGXFWRV�� VHUYLFLRV� \� SURJUDPDV�� WRGRV� HOORV�

JXEHUQDPHQWDOHV�� 
 
r) &HOHEUDU� FRPR� DUUHQGDWDULDV�� FRQWUDWRV� GH� DUUHQGDPLHQWR� ILQDQFLHUR� VREUH� HTXLSRV� GH�

FyPSXWR��WUDQVSRUWH�\�GHPiV�TXH�VHDQ�QHFHVDULRV�SDUD�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�VX�REMHWR�VRFLDO��
\�DGTXLULU�ORV�ELHQHV�TXH�VHDQ�REMHWR�GH�WDOHV�FRQWUDWRV�� 

 
s) &HOHEUDU� FRQWUDWRV� GH� DUUHQGDPLHQWR� VREUH� ELHQHV� PXHEOHV� H� LQPXHEOHV� SDUD� OD�

FRQVHFXFLyQ�GH�VX�REMHWR�� 
 
t) 5HDOL]DU� LQYHUVLRQHV� SHUPDQHQWHV� HQ� RWUDV� VRFLHGDGHV�� VLHPSUH� \� FXDQGR� OHV� SUHVWHQ�

VHUYLFLRV�DX[LOLDUHV��FRPSOHPHQWDULRV�R�GH�WLSR�LQPRELOLDULR�� 
 
u) $GTXLULU� ORV� ELHQHV� PXHEOHV� H� LQPXHEOHV� QHFHVDULRV� SDUD� OD� UHDOL]DFLyQ� GH� VX� REMHWR� \�

HQDMHQDUORV�FXDQGR�FRUUHVSRQGD�� 
 
v) 5HFLELU�GRQDWLYRV� 
 
w) �$FHSWDU�PDQGDWRV�\�FRPLVLRQHV�GH�HQWLGDGHV�ILQDQFLHUDV��UHODFLRQDGRV�FRQ�VX�REMHWR�� 
 
x) /DV�GHPiV�RSHUDFLRQHV�QHFHVDULDV�SDUD�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�VX�REMHWR�VRFLDO� 
 
$O����GH�GLFLHPEUH�GH������\�������ORV�DFWLYRV�WRWDOHV�GH�OD�&RPSDxtD�DVFLHQGHQ�D��51,817 \�
�58,014��SRU� OR�TXH�VX�QLYHO�SUXGHQFLDO�FRUUHVSRQGH�D�DFWLYRV�QHWRV�GH�VXV�FRUUHVSRQGLHQWHV�
GHSUHFLDFLRQHV�\�HVWLPDFLRQHV��VHDQ�LQIHULRUHV�R�LJXDOHV�DO�HTXLYDOHQWH�HQ�SHVRV�D�������������
�FLQFXHQWD�PLOORQHV�� 8',6�� SHUR� VXSHULRUHV� DO� HTXLYDOHQWH� HQ� SHVRV� GH� ������������ �TXLQFH�
PLOORQHV��8',6�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ� OR�GLVSXHVWR�HQ� ODV�GLVSRVLFLRQHV�GH� UHIHUHQFLD� FRPR�VH�
PXHVWUD�HQ�OD�KRMD�VLJXLHQWH� 

�&RQWLQ~D� 
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  2021  2020 

Valor de la UDI  7.108233  6.605597 

Total activos   51,817  58,014 

     

Activos convertidos UDIS  7,289   8,782 

 
Limite Regulación Prudencial   

 
15,000 

  
15,000 

 
1RWD���±�$XWRUL]DFLyQ�\�EDVHV�GH�SUHVHQWDFLyQ� 
 
Autorización-  
 
El 25 de febrero del 2022, el Lic. Mario Alberto González Vera (Director General) y el Lic. Carlos 
Alberto Reyes Pérez (Director de Administración y Finanzas), autorizaron la emisión de los 
estados financieros adjuntos y sus notas.  
 
De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) y los estatutos de 
Financiera Broxel, S. A. de C. V., Sociedad Financiera Popular, los accionistas tienen facultades 
para modificar los estados financieros después de su emisión. Los estados financieros se 
someterán a la aprobación de la próxima Asamblea de Accionistas 
 
La CNBV, dentro de sus facultades de inspección y vigilancia, al revisar los estados financieros 
pueden ordenar las modificaciones o correcciones que a su juicio considere necesarias para su 
publicación. 
 
Bases de presentación-  
 

a) Declaración de cumplimiento 
 
Los estados financieros adjuntos, han sido preparados, con base en los criterios contables 
emitidos por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores mediante sus Disposiciones a 
Sociedades Financieras Populares. Dichos criterios difieren de las Normas de información 
Financiera Mexicanas. 
 

b)  Estimaciones  
 
La preparación de los estados financieros requiere que la Administración efectúe estimaciones y 
suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos y la revelación de activos 
y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, así como los importes registrados 
de ingresos y gastos durante el ejercicio.  
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Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y suposiciones. 
 

c) Reglas particulares  
 

Serie A. Criterios relativos al esquema general de la contabilidad para Sociedades Financieras 
              Populares. 
 
A-1. Esquema básico del conjunto de criterios contables aplicables a instituciones de crédito.  
A-2. Aplicación de normas particulares. 
A-3. Aplicación de normas generales. 
A-3. Aplicación supletoria a los criterios de contabilidad. 
 
Serie B. Criterios relativos a los conceptos que integran los estados financieros. 
 
B-1. Disponibilidades. 
B-2. Inversiones en valores. 
B-3. Reportos. 
B-4. Cartera de crédito. 
B-5. Bienes adjudicados. 
B-6. Avales. 
B-7. Custodia y administración de bienes. 
B-8. Fideicomisos.  
 
Serie C. Criterios aplicables a conceptos específicos. 
 
C-1. Reconocimiento y baja de activos financieros. 
C-2. Partes relacionadas. 
 
Serie D. Criterios relativos a los estados financieros básicos. 
 
D-1. Balance general. 
D-2. Estado de resultados. 
D-3. Estado de variaciones en el capital contable. 
D-4. Estado de flujos de efectivo.  

Supletoriedad de la Norma de Información Financiera Mexicanas.  

De conformidad con lo establecido en el criterio A-1 ³(VTXHPD�EiVLFR�GHO�FRQMXQWR�GH�FULWHULRV�
de contabilidad aplicables a Sociedades Financieras Comunitarias´, observaran, hasta en tanto 
no exista pronunciamiento expreso por parte de la Comisión, las reglas contenidas en los 
boletines de las Serie B, C y D o de las NIF que se modifiquen, de las Normas de Información 
Financiera, se detallan en la hoja siguiente. 
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Serie NIF B "Normas aplicables a los estados financieros en su conjunto" 
Cambios contables y correcciones de errores                                              B-1 
Adquisiciones de negocios                                                                            B-7 
Estados financieros consolidados o combinados                                          B-8 
Información financiera a fechas intermedias                                                 B-9 
Efectos de la inflación                                                                                    B-10 
Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros                             B-13 

 
Serie NIF C "Normas aplicables a conceptos específicos de los estados financieros"     
 
Cuentas por cobrar                                              C-3 
Pagos anticipados                                                                            C-5 
Propiedad, planta y equipo                                          C-6 
Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras                                                   
     inversiones permanentes C-7 
Activos intangibles  C-8 
Pasivo, provisiones, activos, pasivos contingentes y compromisos  C-9 
Capital contable  C-11 
Instrumentos financieros con características de pasivo  
y de capital. C-12 
Deterioro en el valor de los activos de larga duración y su disposición. C-15 
Obligaciones asociadas con el retiro de propiedades, planta y equipo C-18 
Acuerdos con control conjunto C-21 

 
Serie NIF D "Normas aplicables a problemas de determinación de resultados" 
 
%HQHILFLRV�D�ORV�HPSOHDGRV D-3 
$UUHQGDPLHQWRV D-5 
&DSLWDOL]DFLyQ�GHO�UHVXOWDGR�LQWHJUDO�GHO�ILQDQFLDPLHQWR D-6 

 
C-3 Cuentas por cobrar 
 
Para efectos del Boletín C-3, no deberán incluirse las cuentas por cobrar derivadas de las 
operaciones a que se refieren los criterios B-��³5HSRUWoV´�\�%-��³&DUWHUD�GH�FUpGLWR´��HPLWLGRV�SRU�
la CNBV, así como las provenientes de operaciones de arrendamiento operativo señaladas en 
los párrafos 50 a 53 del presente criterio, ya que las normas de reconocimiento, valuación, 
presentación, y revelación aplicables se encuentran contempladas en los mismos. 
 
Estimación por irrecuperabilidad o difícil cobro 
 
La estimación por irrecuperabilidad o difícil cobro correspondiente a partidas directamente 
relacionadas con la cartera de crédito tales como gastos de juicio, se determinará aplicando el 
mismo porcentaje de riesgo asignado para el crédito asociado, conforme a lo establecido en el 
criterio B-4. 
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Dicha estimación deberá obtenerse efectuando un estudio que sirva de base para determinar los 
diferentes eventos futuros cuantificables que pudieran afectar el importe de esas cuentas por 
cobrar, mostrando de esa manera, el valor de recuperación estimado de los derechos exigibles. 
 
Respecto de las operaciones con documentos de cobro inmediato no cobrados a que se refiere 
el criterio B-�´�'LVSRQLELOLGDGHV´��D�ORV����GtDV�QDWXUDOHs siguientes a partir de la fecha en que se 
hayan traspasado como deudores diversos, estas se clasificarán como adeudos vencidos y se 
deberá constituir simultáneamente su estimación por el importe total de las mismas. 

 
La estimación de las cuentas por cobrar que no estén comprendidas en los 2 párrafos anteriores 
y primer párrafo de Estimación por irrecuperabilidad o difícil cobro, deberá constituirse por el 
importe total del adeudo de acuerdo a los siguientes plazos: 
 

a) A los 60 días naturales siguientes a su reconocimiento inicial, cuando correspondan a 
deudores no identificados, y 

b) A los 90 días naturales siguientes a su reconocimiento inicial, cuando correspondan a 
deudores identificados. 

 
No se constituirá estimación por irrecuperabilidad o difícil cobro en los siguientes casos: 
 
a) Saldos a favor de impuestos; 
b) Impuesto al valor agregado acreditable, y 
c) Cuentas liquidadoras. 

 
C-9 Pasivo, provisiones y pasivos contingentes y compromisos. 
 
Para efectos del Boletín C-9, no se incluyen los pasivos relativos a las operaciones a que se 
refieren los criterios B-3 y B-4, ya que estos se encuentran contemplados en dichos criterios. 
 
Así mismo, no será aplicable lo establecido en el Boletín C-9 para la determinación de los avales 
otorgados, en cuyo caso se estará a lo indicado en el criterio B-��³$YDOHV´� 
 
Captación tradicional. 
 
Los pasivos provenientes de la captación tradicional se registrarán tomando como base el valor 
contractual de la obligación, reconociendo los intereses devengados directamente en los 
resultados del ejercicio como un gasto por intereses. 
 
D-3 Beneficios a los empleados 
 
El pasivo generado por beneficios a los empleados se presentará en el balance general dentro 
del rubro otras cuentas por pagar. 
 
d)        Moneda funcional y de informe 

Los estados financieros antes mencionados se presentan en moneda de informe miles de pesos 
mexicanos. 
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1RWD�����5HVXPHQ�GH�SROtWLFDV�GH�FRQWDELOLGDG�VLJQLILFDWLYDV 

 
A continuación se resumen las políticas de contabilidad más significativas, las cuales han sido 
aplicadas consistentemente en los años que se presentan, a menos que se especifique lo 
contrario. 
 
Las NIF requieren el uso de ciertas estimaciones contables en la preparación de estados 
financieros. Asimismo, requieren que la Administración ejerza su juicio para definir las políticas 
de contabilidad que aplicará la Compañía. 

a. Efectos de la inflación en la información financiera- 
 

Conforme a los lineamientos de la NIF B-10 ³(IHFWRV�GH�OD�LQIODFLyQ´��D�SDUWLU�GHO���GH�HQHUR�GH�
2008, la economía mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario al mantener una 
inflación acumulada de los últimos tres años inferior al 26% límite máximo para definir que una 
economía debe considerarse como no inflacionaria, por lo tanto, desde esa fecha se suspendió 
el reconocimiento de los efectos de la inflación en la información financiera. Consecuentemente, 
las cifras al 31 de diciembre de 2021 de los estados financieros adjuntos, se presentan en miles 
de pesos históricos.  
 
$�FRQWLQXDFLyQ��VH�SUHVHQWDQ�ORV�SRUFHQWDMHV�GH�OD�LQIODFLyQ��VHJ~Q�VH�LQGLFD� 
 
          Inflación      
31 de diciembre de INPC                    Del año           Acumulada 
 
 2021 117.308 7.35% 11.92% 
 2020 109.271 3.15% 10.81% 
 2019 105.934 2.83% 15.10% 
 
b. 'LVSRQLELOLGDGHV� 
 
Las disponibilidades incluye saldos de caja, depósitos bancarios así como otras disponibilidades 
integradas por documentos de cobro inmediato. 
 
Las disponibilidades se reconocen inicialmente a su valor razonable. Los rendimientos que 
generan las disponibilidades se reconocen en resultados conforme se devengan en el rubro de 
³,QJUHVRV�SRU�LQWHUHVHV´� 
 
c. Inversiones en valores- 
 
Las inversiones en valores incluyen títulos bancarios y otros títulos de deuda, y se clasifican de 
acuerdo con la intención de uso que la Compañía les asigna al momento de su adquisición en 
�WtWXORV�SDUD�QHJRFLDU´��³GLVSRQLEOHV�SDUD�OD�YHQWD´�R�³WtWXORV�FRQVHUYDGRV�DO�YHQFLPLHQWR´�� 
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Los títulos para negociar son aquellos que la Compañía adquiere con la intención de enajenarlos, 
obteniendo ganancias derivadas de las diferencias en precios que resulten de las operaciones 
de compraventa en el corto plazo, que con los mismos realicen como participantes en el mercado. 
Inicialmente se registran a su valor razonable el cual incluye, en su caso, el descuento o 
sobreprecio. Los costos de transacción por la adquisición de los títulos para negociar se 
reconocen en los resultados del ejercicio, y los que corresponden a títulos disponibles para la 
venta se reconocen como parte de la inversión. Los títulos conservados al vencimiento, son 
aquellos títulos de deuda, cuyos pagos son fijos o determinables y con vencimiento fijo, respecto 
a los cuales la entidad tiene tanto la intención como la capacidad de conservar hasta su 
vencimiento. Los intereses se reconocen en el estado de resultados conforme se devengan. 
 
Los títulos para negociar y los títulos disponibles para la venta se valúan a su valor razonable. El 
valor razonable es la cantidad por la que puede intercambiarse un instrumento financiera, entre 
partes interesadas y dispuestas, en una transacción libre de influencias. Los ajustes resultantes 
de las variaciones de estas categorías se reconocen directamente en los resultados del ejercicio 
o en el capital contable, según se trate de títulos para negociar o disponibilidades para la venta, 
respectivamente. 
 
Los títulos conservados a vencimiento se valúan a su costo amortizado, lo cual implica que la 
amortización del premio o descuento, así como de los costos de transacción, formarán parte de 
los intereses devengados. 
 
d. Cartera de crédito-  
 
Políticas y procedimientos para otorgamiento, cesión, control y recuperación de créditos  
 
(O�SURFHVR�GH�JHVWLyQ�FUHGLWLFLD�HVWi�GRFXPHQWDGR�HQ�HO� �³0DQXDO�GH�FUpGLWR´�DSUREDGR�SRU�HO�
Consejo de Administración, cuya observancia es de carácter general por lo que resta al control 
administrativo de la cartera. En dicho manual se establecen las políticas y procedimientos 
tendientes a evaluar las diferentes etapas del proceso crediticio a través del análisis del perfil del 
acreditado seguimiento del crédito, a fin de garantizar el valor máximo esperado de recuperación. 
 
Las políticas para el otorgamiento, cesión y control de créditos con que cuenta la Compañía, 
contemplan principalmente lo siguiente: 
 
El otorgamiento de crédito se realiza con base en el análisis de la situación financiera del 
acreditado y las demás características generales que establece la Ley, los manuales y políticas 
internas. La Compañía otorga créditos al consumo y comerciales. 
 
En el proceso de otorgamiento de crédito, se integra un expediente con el objeto de identificar al 
solicitante como medida de control, verificar la documentación obtenida contra la información 
proporcionada en la solicitud de crédito, de acuerdo con esto, la Compañía evalúa la capacidad 
de pago por parte del solicitante, mediante un análisis de sus ingresos y egresos, apoyado con 
la obtención de un reporte en sociedades de información crediticia. 
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La Compañía a través de su departamento de cobranza gestiona la recuperación de los créditos 
otorgados, además de contar con políticas de cobranza preventiva, con la finalidad de mantener 
al cliente informado sobre los futuros pagos de sus créditos otorgados. Adicionalmente, conforme 
a sus políticas, el gerente de sucursal da seguimiento a la cobranza hasta el proceso judicial, 
con apoyo del área jurídica de la Compañía cuando los casos lo ameritan.  
 
La Compañía no realiza cesiones de cartera. 
 
A la fecha de presentación de los estados financieros, la compañía no cuenta con: cartera de 
crédito; ni cartera de consumo, ni cartera crediticia comercial y ni cartera crediticia de vivienda.  
 
e. Otras cuentas por cobrar- 
 
Las cuentas por cobrar diferentes a la cartera de crédito se presentan a su valor de realización, 
y representan entre otros conceptos, saldos a favor de impuestos y otros deudores. 
 
La estimación por irrecuperabilidad o difícil cobro de las cuentas por cobrar se constituye por el 
importe total del adeudo, por los plazos de 60 días, cuando correspondan a deudores 
identificados y 90 días a deudores no identificados de acuerdo a las normas particulares 
mencionadas en la nota 2. 

 
f. Bienes adjudicados- 
 
Los bienes adjudicados se registran a su costo o a su valor razonable deducido de los costos y 
gastos estrictamente indispensables que se eroguen en su adjudicación, el que sea menor. 
Cuando el valor del activo que dio origen a la adjudicación, neto de estimaciones, sea superior 
al valor del bien adjudicado, la diferencia se reconoce en los resultados del ejercicio, en el rubro 
GH�³2WURV�ingresos (gastos��GH�OD�RSHUDFLyQ´��HQ�FDVR�FRQWUDULR��HO�YDORU�GH�HVWH�~OWLPR�VH�DMXVWD�
al valor neto del activo. 
 
En el momento en que se registra el bien adjudicado, el valor del activo que dio origen a la 
adjudicación, así como la estimación preventiva que se tenga constituida a esa fecha, se dan de 
baja del balance general. 
 
g. Mobiliario y equipo- 
 
El mobiliario y equipo se registra a su costo de adquisición. La depreciación se calcula por el 
método de línea recta, con base en las vidas útiles, estimadas por la Administración de la 
Compañía.   
 
Las tasas anuales de depreciación de los principales grupos de activos se mencionan a 
continuación: 
  Tasas de  
  depreciación 
 
Mobiliario y equipo de oficina  10% 
Equipo de cómputo  30% 

 
�&RQWLQ~D� 



 

�� 
 

)LQDQFLHUD�%UR[HO��6��$��GH�&��9��6��)��3� 
 

1RWDV�D�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV 
 

�0LOHV�GH�SHVRV� 
 
 
Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se 
incurren. 
 
/DV�ganancias�R�SpUGLGDV�GHULYDGDV�GH�OD�GLVSRVLFLyQ�GH�HVWRV�DFWLYRV�UHVXOWDQ�GH�OD�GLIHUHQFLD�
HQWUH�HO�SURGXFWR�GH� la�GLVSRVLFLyQ�\�VX�YDORU�QHWR�\�VH�UHFRQRFHQ�GHQWUR�GHO�UXEUR�GH� ³2WURV�
LQJUHVRV��JDVWRV��GH�OD�RSHUDFLyQ´ 
 
h. 2WURV�DFWLYRV� 
 
Represen los anticipos de bienes y servicios que están por adquirirse o por recibirse aún no le 
transfieren los beneficios y riesgos inherentes correspondientes. Estos se presentan como pagos 
anticipados considerando el probable beneficio económico futuro asociado con dichos 
desembolsos. Al momento de recibir los bienes o servicios, el importe de los anticipos se 
reconoce como un gasto en el estado de resultado del periodo, o como un activo cuando se tiene 
certeza de que el bien adquirido o los servicios recibidos generarán beneficios económicos 
futuros, tales como activos intangibles, depósitos en garantía, primas de seguros y otros activos. 

 
i. &DSWDFLyQ�WUDGLFLRQDO�� 
 
El valor de uso se basa en los flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente usando 
una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales del mercado 
sobre el valor temporal del dinero y los riesgos específicos que puede tener en el activo o la 
unidad generadora de efectivo. 
 
j. ,QJUHVRV�SRU�LQWHUHVHV� 
 
(O� reconocimiento� GH� ORV� UHQGLPLHQWRV� TXH�JHQHUDQ� ODV� GLVSRQLELOLGDGHV� \� ODV� LQYHUVLRQHV� HQ�
YDORUHV��VH�UHDOL]D�FRQIRUPH�VH�GHYHQJDQ��6H�FRQVLGHUDQ�LQJUHVRV�SRU�LQWHUHVHV�ODV�FRPLVLRQHV�
FREUDGDV� 
 
k. ,PSXHVWRV�D�OD�XWLOLGDG�\�SDUWLFLSDFLyQ�GH�ORV�WUDEDMDGRUHV�HQ�OD�XWLOLGDG��378�� 
 
Los impuestos a la utilidad y la PTU causados en el año se determinan conforme a las 
disposiciones fiscales vigentes. 
 
Los impuestos a la utilidad diferidos y la PTU diferida, se registran de acuerdo con el método de 
activos y pasivos, que compara los valores contables y fiscales de los mismos.  Se reconocen 
impuestos a la utilidad y PTU diferidos (activos y pasivos) por las consecuencias fiscales futuras 
atribuibles a las diferencias temporales entre los valores reflejados en los estados financieros de 
los activos y pasivos existentes y sus bases fiscales relativas, y en el caso de impuestos a la 
utilidad, por pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales por recuperar.   
 
Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad y PTU diferidos se calculan utilizando las tasas 
establecidas en la ley correspondiente, que se aplicarán a la utilidad gravable en los años en que 
se estima que se revertirán las diferencias temporales.  
 
El efecto de cambios en las tasas fiscales sobre los impuestos a la utilidad y PTU diferidos se 
reconoce en los resultados del período en que se aprueban dichos cambios. 
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Los impuestos a la utilidad y PTU causados y diferidos se presentan y clasifican en los resultados 
del período. 
 
l. �3URYLVLRQHV��SDVLYRV�\�DFWLYRV�FRQWLQJHQWHV� 
 
/DV�SURYLVLRQHV�VH�UHFRQRFHQ�FXDQGR�ODV�REOLJDFLRQHV�SUHVHQWHV�FRPR�UHVXOWDGR�GH�XQ�HYHQWR�
SDVDGR�probablemente� OOHYHQ�D�XQD�VDOLGD�GH� UHFXUVRV�HFRQyPLFRV�\� ORV�PRQWRV�VH�SXHGDQ�
HVWLPDU�FRQ�FLHUWD�ILDELOLGDG��(O�WLHPSR�R�HO�PRQWR�GH�HVD�VDOLGD�SXHGHQ�D~Q�VHU�LQFLHUWRV��8QD�
REOLJDFLyQ�SUHVHQWH�VXUJH�GH� OD�SUHVHQFLD�GH�DOJ~Q�FRPSURPLVR� OHJDO�S�FRQWUDFWXDO�TXH�KD\D�
UHVXOWDGR�GH�HYHQWRV�SDVDGRV��SRU�HMHPSOR��FRQWURYHUVLDV�OHJDOHV�R�FRQWUDWRV�RQHURVRV� 
 
/DV�SURYLVLRQHV�VH�PLGHQ�FRQ�EDVH�HQ�HO�JDVWR�HVWLPDGR�UHTXHULGR�SDUD� OLTXLGDU� OD�REOLJDFLyQ�
SUHVHQWH��D�OD�OX]�GH�OD�HYLGHQFLD�PiV�FRQILDEOH�GLVSRQLEOH�D�OD�IHFKD�GH�UHSRUWH��LQFOX\HQGR�ORV�
ULHVJRV� H� LQFHUWLGXPEUHV� DVRFLDGRV� FRQ� OD� REOLJDFLyQ� DFWXDO�� &XDQGR� H[LVWH� XQ� JUXSR� GH�
REOLJDFLRQHV�VLPLODUHV��OD�SRVLELOLGDG�GH�TXH�VH�UHTXLHUD�XQ�HJUHVR�SDUD�OLTXLGDUODV��VH�PLGH�HQ�
FRQMXQWR�FRPR�XQD�VROD�FODVH�GH�REOLJDFLRQHV��/DV�SURYLVLRQHV�VH�GHVFXHQWDQ�D�VXV�YDORUHV�
SUHVHQWHV��HQ�ORV�FDVRV�HQ�ORV�TXH�HO�YDORU�HQ�WLHPSR�GHO�GLQHUR�HV�PDWHULDO� 
 
&XDOTXLHU�UHPEROVR�TXH�OD�&RPSDxtD�FRQVLGHUH�TXH�VH�YD�D�FREUDU�GH�XQ�WHUFHUR�FRQ�UHVSHFWR�D�
XQD�REOLJDFLyQ��VH�UHFRQRFH�FRPR�XQ�DFWLYR�SRU�VHSDUDGR��6LQ�HPEDUJR��HVWH�DFWLYR�QR�SXHGH�
H[FHGHU�HO�PRQWR�GH�OD�SURYLVLyQ�UHODWLYD� 
 
7RGDV� ODV�SURYLVLRQHV�VH�UHYLVDQ�HQ�FDGD� IHFKD�GH�UHSRUWH�\�VH�DMXVWDQ�SDUD�UHIOHMDU�HO�PHMRU�
HVWLPDGR�DFWXDO��(Q�DTXHOORV�FDVRV�HQ�ORV�TXH�VH�FRQVLGHUH�SRFR�SUREDEOH�R�UHPRWD�XQD�SRVLEOH�
VDOLGD�GH�UHFXUVRV�HFRQyPLFRV�FRPR�UHVXOWDGR�GH�ODV�REOLJDFLRQHV�SUHVHQWHV��QR�VH�UHFRQRFH�
QLQJ~Q�SDVLYR��D�PHQRV�TXH�VH�VXSRQJD�HQ�HO�FXUVR�GH�XQD�FRPELQDFLyQ�GH�QHJRFLRV� 
 
/D�SRVLEOH�HQWUDGD�GH�beneficios�HFRQyPLFRV�D�OD�&RPSDxtD�TXH�D~Q�QR�FXPSOD�FRQ�ORV�FULWHULRV�
GH�UHFRQRFLPLHQWRV�GH�DFWLYR��VH�FRQVLGHUD�FRPR�DFWLYRV�FRQWLQJHQWHV� 
 
m. �0DUJHQ�)LQDQFLHUR� 
 
(O�PDUJHQ�ILQDQFLHUR�HV�HO�UHVXOWDGR�GH�HQIUHQWDU�D�ORV�UHQGLPLHQWRV�REWHQLGRV�HQ�ORV�GLYHUVRV�
SURGXFWRV� ILQDQFLHURV� TXH� SUHVWD� OD�&RPSDxtD�� ORV� JDVWRV� SRU� LQWHUHVHV� TXH� VH� SDJDQ� D� ORV�
FOLHQWHV�SRU�GHSyVLWRV�D�SOD]R�HQWUH�RWURV�LQWHUHVHV� 
 
1RWD�����'LVSRQLELOLGDGHV� 
 
El rubro de disponibilidades se integra como se muestra a continuación:  
  2021  2020 
 
Depósitos en cuentas bancarias $ 

 
23,637 

  
50,867 

 
$O����GH�GLFLHPEUH�GH������\�������ODV�GLVSRQLELOLGDGHV�KDQ�JHQHUDGR�LQJUHVRV�SRU�LQWHUHVHV�SRU�
�������\���������UHVSHFWLYDPHQWH� 
 
 

�&RQWLQ~D� 
 
 
 



 

�� 
 

)LQDQFLHUD�%UR[HO��6��$��GH�&��9��6��)��3� 
 

1RWDV�D�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV 
 

�0LOHV�GH�SHVRV� 
 
 
1RWD���±�,QYHUVLRQHV�HQ�YDORUHV� 
 
(VWDV�LQYHUVLRQHV�HVWiQ�VXMHWDV�D�GLYHUVRV�WLSRV�GH�ULHVJR�TXH�SXHGDQ�DVRFLDUVH�FRQ��HO�PHUFDGR�
HQ�GRQGH�VH�RSHUDQ��ODV�WDVDV�GH�LQWHUpV�DVRFLDGDV�DO�SOD]R��ORV�WLSRV�GH�FDPELR�\�ORV�LQKHUHQWHV�
GH�FUpGLWR�\�OLTXLGH]�GH�PHUFDGR� 
 
/D� VRFLHGDG� VROR� LQYLHUWH� HQ� WtWXORV� FX\D� H[SRVLFLyQ� DO� ULHVJR� VHD� PtQLPD�� SRU� OR� TXH� ODV�
LQYHUVLRQHV� HVWiQ� UHSUHVHQWDGDV� HQ� WtWXORV� GH� GHXGD� EDQFDULD� �SDJDUpV�� GH� UHQGLPLHQWR�
OLTXLGDEOH�DO�YHQFLPLHQWR��\�HQ�VRFLHGDGHV�GH� LQYHUVLyQ�JDUDQWL]DGDV�SRU�HO�*RELHUQR�)HGHUDO�
FX\RV�YHQFLPLHQWRV�QR�VRQ�PD\RUHV�D���GtDV��� 
 
Las inversiones en valores al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se muestran a continuación: 
 

  2021  2020 
 
%DQFR�0HUFDQWLO�GHO�1RUWH, S. A. $ 12  11 

 
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se registraron $0.356 y $0.482 por intereses en títulos para 
negociar, respectivamente. 
 
/DV�LQYHUVLRQHV��VH�HQFXHQWUDQ�H[SXHVWDV�D�XQ�ULHVJR�EDMR�GH�PHUFDGR��GHELGR�TXH�SUHYLR�D�OD�
FHOHEUDFLyQ�GH�OD�LQYHUVLyQ��VH�FRQRFH�HO�rendimiento�ILMR�TXH�VH�SHUFLELUi�DO�YHQFLPLHQWR�GHO�SOD]R��
'HELGR�D�OR�DQWHULRU��QR�VH�FXHQWDQ�FRQ�H[SRVLFLRQHV�GH�ULHVJR�GH�FUpGLWR�R�GH�PHUFDGR� 
 
a) /RV�criterios�SDUD�OD�FODVLILFDFLyQ�GH�ODV�LQYHUVLRQHV�VRQ�ODV�VLJXLHQWH� 
 
7tWXORV�SDUD�QHJRFLDU� ��6RQ�DTXHOORV�YDORUHV�TXH� ODV�HQWLGDGHV�DGTXLHUHQ�FRQ� OD� LQWHQFLyQ�GH�
HQDMHQDUORV��REWHQLHQGR�JDQDQFLDV�GHULYDGDV�GH�ODV�GLIHUHQFLDV�HQ�SUHFLRV�TXH�UHVXOWHQ�GH�ODV�
RSHUDFLRQHV�GH�FRPSUDYHQWD�HQ�HO�FRUWR�SOD]R��TXH�FRQ�ORV�PLVPRV�UHDOLFHQ�FRPR�SDUWLFLSDQWHV�
GHO�PHUFDGR� 
 
7tWXORV� FRQVHUYDGRV� D� YHQFLPLHQWR� �� 6RQ� DTXHOORV� WtWXORV� GH� GHXGD�� FX\RV� SDJRV� VRQ� ILMRV� R�
GHWHUPLQDEOHV�\�FRQ�YHQFLPLHQWR�ILMR�UHVSHFWR�D�ORV�FXDOHV�OD�HQWLGDG�WLHQH�WDQWR�OD�LQWHQFLyQ�FRPR�
OD�FDSDFLGDG�GH�FRQVHUYDU�KDVWD�VX�YHQFLPLHQWR� 

 
b) %DVHV�GH�YDOXDFLyQ 

 
/RV� WtWXORV�FRQVHUYDGRV�DO�YHQFLPLHQWR�VH�YDO~DQ�DO�FRVWR�DPRUWL]DGR��PLVPR�TXH� LQFOX\H� ORV�
UHQGLPLHQWRV�GHYHQJDGRV�D�OD�IHFKD�GH�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV� 
 
1RWD���±�2WUDV�FXHQWDV�SRU�FREUDU� 
 
Las otras cuentas por cobrar se muestran en la hoja siguiente. 
 
 
 

(Continúa) 
 
 
 



 

�� 
 

)LQDQFLHUD�%UR[HO��6��$��GH�&��9��6��)��3� 
 

1RWDV�D�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV 
 

�0LOHV�GH�SHVRV� 
 
 
 

    2021   2020 
  

   
6LVWHPD�GH�7UDQVIHUHQFLDV�\    -  
�����3DJRV�673��6��$��GH�&��9��,��)��3��(� � ������  -  
,PSXHVWRV�D�IDYRU  �����  ���� 
2WURV   ������   ������ 

   
 

������� 
  

������ 
Menos: estimación por irrecuperabilidad   ������   ������ 

 
    

 $ �������   ������ 
 
1R�KXER�HIHFWR�GH�la�HVWLPDFLyQ�SRU�LUUHFXSHUDELOLGDG�DQXDO�DFXPXODGD�GH�ORV�DxRV������\������ 
 
1RWD���±�0RELOLDULR�\�HTXLSR� 
 
El mobiliario y equipo al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se analizan como sigue: 

 
1RWD���±�&DSWDFLyQ�WUDGLFLRQDO� 
 
a) Depósitos de exigibilidad inmediata  
 
$O����GH�GLFLHPEUH�GH������\������OD�FDSWDFLyQ�WUDGLFLRQDO�LQFOX\H�ORV�GHSyVLWRV�GH�H[LJLELOLGDG�
LQPHGLDWD�\�VH�LQWHJUDQ�SRU�FRQWUDWRV�TXH�VH�SDJDQ�D�PHQVXDOLGDGHV�YHQFLGDV��PHGLDQWH�DERQR�
D�OD�FXHQWD�GHO�FOLHQWH�FRPR�VLJXH� 
 
    2021   2020 

 
    

Depósitos de exigibilidad inmediata  $ �������  ������� 
 

(Continúa) 

    2021   2020 
 

    
Inversión:     
Mobiliario y equipo de oficina $ ���  ��� 
Equipo de cómputo   ���   �� 
    ���   ��� 
     
Depreciación acumulada:     
Mobiliario y equipo de oficina  ����  ���� 
Equipo de cómputo   ���   ��� 
    ���   ��� 
 $ ��  �� 



 

�� 
 

)LQDQFLHUD�%UR[HO��6��$��GH�&��9��6��)��3� 
 

1RWDV�D�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV 
 

�0LOHV�GH�SHVRV� 
 
 
/RV�JDVWRV�SRU�LQWHUHVHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�ORV�GHSyVLWRV�GH�H[LJLELOLGDG�LQPHGLDWD�GH�ORV�DxRV�
�����\������IXHURQ�GH����\�����respectivamente 
 
1RWD���±�$FUHHGRUHV�GLYHUVRV� 
 
$O����GH�GLFLHPEUH�GH������\������ ORV�DFUHHGRUHV�GLYHUVRV�VH�PXHVWUDQ� FRPR�VH�PXHVWUD�D�
FRQWLQXDFLyQ�� 
 
    2021   2020 

 
    

Acreedores diversos   $ ������  ������ 
Otros impuestos y derechos por pagar  ���  ��� 
Impuesto sobre la renta retenido por pagar  ����  ��� 
 
 

 
$ 

 
������  

 
������ 

 
1RWD������,PSXHVWRV�D�OD�XWLOLGDG�\�SDUWLFLSDFLyQ�GH�ORV�WUDEDMDGRUHV�HQ�OD�XWLOLGDG��378�� 
 
La Ley de ISR vigente a partir del 1o. de enero de 2014, establece una tasa de ISR del 30% para 
2014 y años posteriores.  

 
(a) ,PSXHVWRV�D�OD�XWLOLGDG 

 
El beneficio de impuestos atribuible a la pérdida antes de impuestos a la utilidad, fue diferente 
del que resultaría de aplicar la tasa de 30% de ISR a la pérdida antes de impuestos a la utilidad 
como resultado de las partidas que se mencionan a continuación: 
 

    2021  2020 
     

BHQHILFLR�³HVSHUDGR´ $ �������  ����� 
Incremento (reducción) resultante de:  

   
Efecto fiscal de la inflación, neto  ���  ��� 

Gastos no deducibles  ���  �� 

Reserva de valuación   �����  (14) 
Otros  �����  1,758 
 
Gasto por impuestos a la utilidad 

 
$ 

 
1,149 

  
1,214 

 
Los efectos de impuestos a la utilidad de las diferencias temporales que originan porciones 
significativas de los activos y pasivos de impuestos a la utilidad diferidos, al 31 de diciembre de 
2021 y 2020, se detalla en la hoja siguiente. 
 
 
 

(Continúa) 
 

 



 

�� 
 

)LQDQFLHUD�%UR[HO��6��$��GH�&��9��6��)��3� 
 

1RWDV�D�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV 
 

�0LOHV�GH�SHVRV� 
 

 
    2021  2020 
     

Activos diferidos:     
Estimación preventiva para riesgos crediticios        $ ���  ��� 

Provisiones   ���  � 
Beneficios a los empleados  ���  �� 

Pérdidas fiscales por amortizar  �����  ����� 

     
Total de activos diferidos brutos, a la hoja siguiente         �����  ����� 
Menos reserva de valuación  �����  ��� 

     
Total de activos diferidos, neto  �����  ����� 

Pasivo diferido ± Pagos anticipados  ���  ��� 

           Impuestos diferidos       $ �����  ����� 

 
La reserva de valuación de los activos diferidos al 1o. de enero de 2021 y 2020 fue de $��� y 
$141, respectivamente. El cambio neto en la reserva de valuación, por los años terminados el 31 
de diciembre de 2021 y 2020, fue un incremento de $3,678 y una reducción de $14, 
respectivamente. Para evaluar la recuperación de los activos diferidos, la Administración 
considera la probabilidad de que una parte o el total de ellos, no se recupere.  La realización final 
de los activos diferidos depende de la generación de utilidad gravable en los períodos en que 
son deducibles las diferencias temporales.  Al llevar a cabo esta evaluación, la Administración 
considera la reversión esperada de los pasivos diferidos, las utilidades gravables proyectadas y 
las estrategias de planeación   
 
Al 31 de diciembre de 2021, las pérdidas fiscales por amortizar expiran como se muestran como 
se muestra a continuación: 

  
Importe 

actualizado 

  
Año   

al 31 de 
diciembre 
de 2021 

   
2025 $ ����� 
2027  ����� 
2078  ����� 
2029  ����� 
2030  ����� 
2031   ��������������� 

   

  $ ������ 

 
(Continúa) 



 

�� 
 

)LQDQFLHUD�%UR[HO��6��$��GH�&��9��6��)��3� 
 

1RWDV�D�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV 
 

�0LOHV�GH�SHVRV� 
 
 
1RWD������&DSLWDO�FRQWDEOH� 

 
A continuación, se describen las principales características de las cuentas que integran el capital 
contable: 
 

a) Estructura GHO capital contable  
 
El capital social al 31 de diciembre de 2021 está integrado por  42,350 acciones ordinarias, 
nominativas, con valor nominal de mil pesos cada una, divididas en dos series: 24,100 de la serie 
³$´��TXH�FRUUHVSRQGH�D� OD�SRUFLyQ�ILMD��\��������GH� OD�VHULH�³%´��TXH�FRUUHVSRQGH�D� OD�SRUFLyQ�
variable, que es ilimitada. 
 
Aportaciones para futuros aumentos de capital 
 
En Asamblea General Ordinaria celebrada el 14 de agosto del 2020, se acordó reconocer la 
aportación realizada por los accionistas por un monto de $24,770 como aportaciones para futuros 
aumentos de capital. 
 

b) 5HVWULFFLRQHV�DO�FDSLWDO�FRQWDEOH� 
 
De conformidad con la LGSM, la utilidad neta del ejercicio está sujeta a la separación de un 5%, 
para constituir la reserva legal, hasta que ésta alcance la quinta parte del capital social.  Al 31 de 
diciembre de 2021, la reserva legal no ha sido constituida. 
 
El importe actualizado, sobre bases fiscales, de las aportaciones efectuadas por los accionistas 
puede reembolsarse a los mismos sin impuesto alguno, en la medida en que dicho monto sea 
igual o superior al capital contable.  
 
La Compañía no podrá distribuir dividendos hasta en tanto no se restituyan las pérdidas 
acumuladas. 

 
1RWD����±�5HJODV�GH�FDUiFWHU�SUXGHQFLDO� 

 
/D� &RPSDxtD� GHEH� PDQWHQHU� XQ� FDSLWDO� PtQLPR� SDJDGR� VLQ� GHUHFKR� D� UHWLUR�� FRQIRUPH� OR�
HVWDEOHFHQ�ODV�UHJODV�GH�FDUiFWHU�SUXGHQFLDO��HTXLYDOHQWH�D���������8',6��$O����GH�GLFLHPEUH�GH�
����� \� ������ HO� FDSLWDO� VRFLDO� SDJDGR� DVFLHQGH� D� �������� UHVSHFWLYDPHQWH�� HTXLYDOHQWHV� D�
����������\�����������8',6�UHVSHFWLYDPHQWH� 
 
/D�&RPSDxtD�PDQWLHQH�XQ�FDSLWDO� QHWR�HQ� UHODFLyQ�FRQ� ORV� ULHVJRV�GH�PHUFDGR��GH�FUpGLWR�\�
RSHUDFLRQDO�HQ�TXH�LQFXUUH�HQ�VX�RSHUDFLyQ��GLFKR�FDSLWDO�QHWR�QR�HV�LQIHULRU�D�OD�VXPD�GH�ORV�
UHTXHULPLHQWRV�GH�FDSLWDO�SRU�GLFKRV�WLSRV�GH�ULHVJR��$O����GH�GLFLHPEUH�GH������� OD�&RPSDxtD�
GHWHUPLQy�XQ�tQGLFH�GH�FDSLWDOL]DFLyQ�VXSHULRU�DO�UHTXHULGR�GHELGR�D�TXH�QR�FXHQWD�FRQ�FDUWHUD�
GH� FUpGLWR�� HO� FXDO� UHVXOWD� GH� GLYLGLU� HO� FDSLWDO� QHWR� HQWUH� VXV� DFWLYRV� HQ� ULHVJR� GH� FUpGLWR� \�
RSHUDFLRQDO� 

 
(O�FDSLWDO�QHWR�GH�ODV�6RFLHGDGHV�)LQDQFLHUDV�3RSXODUHV�VH�FRPSRQH�GH�XQD�SDUWH�EiVLFD�\�XQD�
FRPSOHPHQWDULD�� OD� EiVLFD� FRUUHVSRQGH� D� ODV� DSRUWDFLRQHV� GH� ILQDQFLDPLHQWR� \� ODV�
FRPSOHPHQWDULDV�D�ODV�UHVHUYDV�SUHYHQWLYDV� 
 

�&RQWLQ~D� 
 



 

�� 
 

)LQDQFLHUD�%UR[HO��6��$��GH�&��9��6��)��3� 
 

1RWDV�D�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV 
 

�0LOHV�GH�SHVRV� 
 
 
/D� &RPSDxtD� GHEH� PDQWHQHU� QLYHOHV� GH� OLTXLGH]� PtQLPRV� HQ� UHODFLyQ� FRQ� VXV� RSHUDFLRQHV�
SDVLYDV�D�FRUWR�SOD]R��/D�&RPLVLyQ�HVWDEOHFH�FRPR�PtQLPR�XQ�FRHILFLHQWH�GH�����GH�VXV�SDVLYRV�
D�FRUWR�SOD]R���$O����GH�GLFLHPEUH������\�������OD�&RPSDxtD�SUHVHQWD�XQ�FRHILFLHQWH�GH�OLTXLGH]�
GH�����\������UHVSHFWLYDPHQWH� 
 
1RWD����±�0DUJHQ�ILQDQFLHUR� 
 

   2021  2020 
Ingresos por intereses:   

   
Intereses de disponibilidades  $ �����  ����� 
               Total ingresos por intereses   �����  ����� 
Gastos por intereses:     
Intereses por depósitos a plazos   �  � 
               Total de gastos por interés    �  � 
Margen financiero  $ �����  ����� 

 
 
(O�LQGLFDGRU�PDUJHQ�ILQDQFLHUR�DO����GH�GLFLHPEUH�GH������\������IXH�HTXLYDOHQWH�D��������\�
��������HVWDQGR�HQ�HO�SDUiPHWUR�GH�HVWDEOHFLGR�SRU�ODV�DXWRULGDGHV��\D�TXH�QR�GHEH�VHU�PHQRU�
D�XQ�������� 
 
1RWD����±�&RPSURPLVRV�\�SDVLYRV�FRQWLQJHQWHV� 
 
(a) De acuerdo con la legislación fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar 

hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la última declaración del impuesto sobre la 
renta presentada. 

 
(b) De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes 

relacionadas están sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la 
determinación de los precios pactados, ya que éstos deberán ser equiparables a los que 
se utilizarían con o entre partes independientes en operaciones comparables. En caso de 
que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos determinados, 
podrían exigir, además del cobro del impuesto y accesorios que correspondan 
(actualización y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrían 
llegar a ser hasta de 100% sobre el monto actualizado de las contribuciones. 

 
1RWD����±�3URQXQFLDPLHQWRV�QRUPDWLYRV�HPLWLGRV�UHFLHQWHPHQWH� 
 
(O�&,1,)�KD�DSUREDGR�XQD�VHULD�GH�QXHYDV�1RUPDV�\�PHMRUDV�D�ODV�H[LVWHQWHV��ODV�FXDOHV�HQWUDUiQ�
HQ�YLJRU�HQ�ODV�IHFKDV�TXH�VH�LQGLFDQ�D�FRQWLQXDFLyQ� 
 
1XHYD�1,) 

 
1,)�&�����'HWHULRUR�HQ�HO�YDORU�GH�ORV�DFWLYRV�GH�ODUJD�GXUDFLyQ���/RV�FDPELRV�UHOHYDQWHV�TXH�
SUHVHQWD�HVWD�1,)�HQ�UHODFLyQ�FRQ�OD�QRUPDWLYD�DQWHULRU�\��SULQFLSDOPHQWH�SDUD�OD�FRQYHUJHQFLD�
FRQ�ODV�,)56��VRQ�ODV�TXH�PHQFLRQDQ�HQ�OD�KRMD�VLJXLHQWH� 

�&RQWLQ~D� 
 



 

�� 
 

)LQDQFLHUD�%UR[HO��6��$��GH�&��9��6��)��3� 
 

1RWDV�D�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV 
 

�0LOHV�GH�SHVRV� 
 
 

a) VH�DJUHJDQ�QXHYRV�HMHPSORV�GH�LQGLFLRV�SDUD�HYDOXDU�VL�H[LVWH�GHWHULRUR��VHSDUDQGR�HVWRV�
HQ�� IXHQWHV� H[WHUQDV� GH� LQIRUPDFLyQ�� IXHQWHV� LQWHUQDV� GH� LQIRUPDFLyQ�� \� DSOLFDEOHV� D� ODV�
LQYHUVLRQHV�HQ�VXEVLGLDULDV��DVRFLDGDV�R�QHJRFLRV�FRQMXQWRV�� 

 
b) VH�FDPELD�HO�UHTXHULPLHQWR�GH�XVDU�XQ�SUHFLR�QHWR�GH�YHQWD�SRU�HO�GH�YDORU�UD]RQDEOH�HQ�

WpUPLQRV�GH�OD�1,)�%�����'HWHUPLQDFLyQ�GHO�YDORU�UD]RQDEOH��PHQRV�ORV�FRVWRV�GH�GLVSRVLFLyQ�
SDUD�OOHYDU�D�FDER�ODV�SUXHEDV�GH�GHWHULRUR�� 

 
c) VH�HVWDEOHFH�OD�RSFLyQ�GHO�XVR�GH�HVWLPDFLRQHV�GH� ORV�IOXMRV�GH�HIHFWLYR�IXWXURV�\�GH�XQD�

WDVD�GH�GHVFXHQWR��HQ�WpUPLQRV�UHDOHV�� 
 
d) VH� PRGLILFD� OD� 1,)� &���� $FWLYRV� LQWDQJLEOHV�� SDUD� LQGLFDU� TXH� OD� DVLJQDFLyQ� GHO� FUpGLWR�

PHUFDQWLO�GHEH�KDFHUVH�D�QLYHO�GH�XQD�XQLGDG�JHQHUDGRUD�GH�HIHFWLYR��8*(��TXH�VH�HVSHUH�
VHUi�EHQHILFLDGD�SRU�OD�VLQHUJLD�GH�OD�DGTXLVLFLyQ�GH�QHJRFLRV�� 

 
e) VH�HOLPLQD�HO�FiOFXOR�GHO�GHWHULRUR�D�WUDYpV�GHO�YDORU�D�SHUSHWXLGDG�HQ�ORV�DFWLYRV�LQWDQJLEOHV�

GH�YLGD�~WLO�LQGHILQLGD��PRGLILFDQGR�OD�SUXHED�GH�GHWHULRUR�� 
 
f) VH�HVWDEOHFH�OD�GHWHUPLQDFLyQ�GHO�GHWHULRUR�GH�ORV�DFWLYRV�FRUSRUDWLYRV�FRPR�VLJXH��SULPHUR��

VH�DVLJQDQ�GH�PDQHUD�UD]RQDEOH�\�FRQVLVWHQWH�D�OD�8*(�D�OD�TXH�SHUWHQHFHQ��VHJXQGR��VH�
FRPSDUD� HO� YDORU� HQ� OLEURV� GH� OD� 8*(�� LQFOXLGRV� ORV� DFWLYRV� FRUSRUDWLYRV�� FRQ� VX�PRQWR�
UHFXSHUDEOH�\�VL�HVWH�~OWLPR� IXHVH�PHQRU��RFDVLRQD�XQD�SpUGLGD�SRU�GHWHULRUR�� OD�FXDO�VH�
GLVWULEX\H�D�SURUUDWD�HQWUH�WRGRV�ORV�DFWLYRV�GH�ODUJD�GXUDFLyQ�TXH�IRUPHQ�SDUWH�GH�OD�8*(��
LQFOXLGRV�ORV�DFWLYRV�FRUSRUDWLYRV��\� 

 
g) VH�PRGLILFDQ�ODV�UHYHODFLRQHV�FRQ�PRWLYR�GH�ORV�FDPELRV�DQWHV�GHVFULWRV� 

 
/DV�GLVSRVLFLRQHV�FRQWHQLGDV�HQ�HVWD�1,)�HQWUDQ�HQ�YLJRU�SDUD� ORV�HMHUFLFLRV�TXH�VH� LQLFLHQ�D�
SDUWLU�GHO�����GH�HQHUR�GH�������SHUPLWLpQGRVH�VX�DSOLFDFLyQ�DQWLFLSDGD� 
 
0HMRUDV�D�ODV�1,)����� 

 
/DV�TXH�JHQHUDQ�FDPELRV�FRQWDEOHV 

 
1,)�%����$GTXLVLFLRQHV�GH�QHJRFLRV�±�(O�&,1,)�SURSRQH�LQFRUSRUDU�HO�WUDWDPLHQWR�FRQWDEOH�GH�ODV�
DGTXLVLFLRQHV� GH� QHJRFLRV� HQWUH� HQWLGDGHV� EDMR� FRQWURO� FRP~Q�� HQ� FRQFRUGDQFLD� FRQ� ODV�
SURSXHVWDV�GHO�,$6%��(VWH�SURFHVR�VH�OH�FRQRFH�FRPR�HO�³PpWRGR�GHO�YDORU�FRQWDEOH´��GRQGH�HO�
WUDWDPLHQWR�FRQVLVWH�HQ�UHFRQRFHU�OD�DGTXLVLFLyQ��SRU�OD�HQWLGDG�DGTXLUHQWH��DO�YDORU�HQ�OLEURV�GH�
ORV�DFWLYRV�\�SDVLYRV�GH�OD�HQWLGDG�DGTXLULGD�D�OD�IHFKD�GH�DGTXLVLFLyQ�� 
 
&XDOTXLHU�GLIHUHQFLD�HQWUH�HO�YDORU�HQ�OLEURV��D�HVD�IHFKD��GH�OD�FRQWUDSUHVWDFLyQ�SDJDGD�\�HO�YDORU�
HQ�OLEURV�GH�ORV�DFWLYRV�QHWRV�DGTXLULGRV�GHEH�UHFRQRFHUVH�HQ�HO�FDSLWDO�FRQWDEOH��\D�VHD�FRPR�
XQD� DSRUWDFLyQ� GH� FDSLWDO� R� XQD� GLVWULEXFLyQ� GH� FDSLWDO� R� GH� XWLOLGDGHV�� VHJ~Q� OR� GHFLGDQ� ORV�
DFFLRQLVWDV� 
 
 

�&RQWLQ~D� 
 
 



 

�� 
 

)LQDQFLHUD�%UR[HO��6��$��GH�&��9��6��)��3� 
 

1RWDV�D�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV 
 

�0LOHV�GH�SHVRV� 
 
 
1,)� '���� %HQHILFLRV� D� ORV� HPSOHDGRV� ±� /D� 1,)� '��� HVWDEOHFH� TXH� OD� 378� GLIHULGD� GHEH�
GHWHUPLQDUVH�DSOLFDQGR�HO�0pWRGR�GH�DFWLYRV�\�SDVLYRV�HVWDEOHFLGR�HQ�OD�1,)�'����,PSXHVWRV�D�OD�
XWLOLGDG��SDUD�HO�FiOFXOR�GH�ORV�LPSXHVWRV�D�OD�XWLOLGDG�GLIHULGRV��6LQ�HPEDUJR��HQ�DEULO�GH�������HO�
*RELHUQR�)HGHUDO�PRGLILFy�OD�IRUPD�GH�FDOFXODU�DO�KDEHU�FDPELDGR�OD�GHWHUPLQDFLyQ�GH�OD�378��
HVWDEOHFLHQGR�XQ�WRSH�DO�PRQWR�DVLJQDEOH�D�FDGD�HPSOHDGR�� 
 
3RU�OR�WDQWR��OD�HQWLGDG�SXHGH�HQFRQWUDUVH�REOLJDGD�D�KDFHU�FLHUWRV�DMXVWHV�HQ�OD�GHWHUPLQDFLyQ�
GH�OD�378�GLIHULGD��SDUWLFXODUPHQWH�HQ�ORV�FDVRV�HQ�ORV�TXH�OD�HQWLGDG�FRQVLGHUH�TXH�HO�SDJR�GH�
OD�378�VHUi�PHQRU�DO�����GH�OD�XWLOLGDG�ILVFDO�SRU�HVWDU�HVWH�SDJR�VXMHWR�D�ORV�OtPLWHV�HVWDEOHFLGRV��
(Q�HVWRV�FDVRV��OD�HQWLGDG�GHEH�KDFHU�OD�PHMRU�HVWLPDFLyQ�SRVLEOH�GHO�PRQWR�GH�378�GLIHULGD�FRQ�
EDVH�HQ�VXV�SUR\HFFLRQHV�ILQDQFLHUDV� 
 
1,)�%����&DPELRV�FRQWDEOHV�\�FRUUHFFLRQHV�GH�HUURUHV��1,)�%�����(IHFWRV�GH�OD�LQIODFLyQ��1,)�%�
����'HWHUPLQDFLyQ�GHO�YDORU�UD]RQDEOH��\�1,)�&����3URSLHGDG��SODQWD�\�HTXLSR�±�&RQ�HO�REMHWLYR�
GH�PD[LPL]DU�OD�FRQYHUJHQFLD�FRQ�ODV�1RUPDV�,QWHUQDFLRQDOHV�GH�,QIRUPDFLyQ�)LQDQFLHUD��1,,)���
VH� HOLPLQy� OD� REOLJDWRULHGDG� GH� FXDWUR� UHYHODFLRQHV� LQFOXLGDV� HQ� ODV� 1,)� PHQFLRQDGDV�
DQWHULRUPHQWH� 
 
/DV�TXH�QR�JHQHUDQ�FDPELRV�FRQWDEOHV 
 
1,)�%����(VWDGR�GH�VLWXDFLyQ� ILQDQFLHUD� ±�&RPR� UHVXOWDGR�GH� OD� HPLVLyQ� GH�QXHYDV�1,)��KDQ�
VXUJLGR�QXHYRV�UXEURV�TXH�GHEHQ�DGLFLRQDUVH�D�ODV�OLVWDV�GH�DFWLYRV�\�SDVLYRV�HQ�OD�1,)�%��� 

 
1,)�&����&XHQWDV�SRU�FREUDU��1,)�&�����'HWHULRUR�GH�LQVWUXPHQWRV�ILQDQFLHURV�SRU�FREUDU��\�1,)���
%����(VWDGR�GH�VLWXDFLyQ� ILQDQFLHUD�±�(O�&,1,)�FRQVLGHUy�FRQYHQLHQWH�DMXVWDU� OD� UHGDFFLyQ�GHO�
DOFDQFH�GH�OD�1,)�&���SDUD�VHU�FRQVLVWHQWH�FRQ�VX�REMHWLYR��OR�FXDO�LPSOLFD�UHIHULUVH�DO�FRQFHSWR�
JHQHUDO�³FXHQWDV�SRU�FREUDU´��\�QR�DO�FRQFHSWR�HVSHFtILFR�GH�³FXHQWDV�SRU�FREUDU�FRPHUFLDOHV´��
$Vt��WDPELpQ�VH�HOLPLQD�OD�UHIHUHQFLD�D�FXHQWDV�SRU�FREUDU�FRPHUFLDOHV�HQ�RWUDV�1,)� 

 
1,)�%����&DPELRV�FRQWDEOHV�\�FRUUHFFLRQHV�GH�HUURUHV�±�6H�HOLPLQy�GXSOLFLGDG�GH�WH[WR�HQ�OD�1,)��
FRQ�UHODFLyQ�D� OD� LPSUDFWLFDELOLGDG�GH�SUHVHQWDU�FDPELRV�FRQWDEOHV��FRUUHFFLRQHV�GH�HUURUHV�R�
UHFODVLILFDFLRQHV�GH�PDQHUD�UHWURVSHFWLYD� 

 
1,)�%�����'HWHUPLQDFLyQ�GHO�YDORU�UD]RQDEOH�±�(O�&,1,)�FRQVLGHUy�FRQYHQLHQWH�DFWXDOL]DU�OD�OLVWD�
GH�ODV�1,)�SDUWLFXODUHV�GRQGH�VH�WUDWD�HO�YDORU�UD]RQDEOH��$GHPiV��VH�LQFOX\HQ�ORV�FRQFHSWRV�GH�
ULHVJR�GH�FUpGLWR�H�LQFXPSOLPLHQWR�\�VX�H[SOLFDFLyQ��SDUD�SHUPLWLU�XQ�PD\RU�HQWHQGLPLHQWR�GH�OD�
GHWHUPLQDFLyQ�GHO�YDORU�UD]RQDEOH�GH�FXDOTXLHU�WLSR�GH�SDVLYR�ILQDQFLHUR� 

 
*ORVDULR���6H�PRGLILFDQ�R�DGLFLRQDQ�ODV�VLJXLHQWHV�GHILQLFLRQHV�GHULYDGR�GH�OD�UHYLVLyQ�GH�ODV�1,)��
DGTXLVLFLRQHV�GH�QHJRFLRV��FRPSHQVDFLyQ��PpWRGR�GH�FRPSUD�\�PpWRGR�GHO�YDORU�FRQWDEOH� 
 
/D� &RPSDxtD� FRQVLGHUD� TXH� OD� DGRSFLyQ� GH� ODV� 1,)�� LQFOX\HQGR� ODV� PHMRUDV�� PHQFLRQDGDV�
DQWHULRUPHQWH��WRPDQGR�HQ�FXHQWD�OD�DFWXDO�HVWUXFWXUD�ILQDQFLHUD�\�ODV�RSHUDFLRQHV�TXH�UHDOL]D��
SXGLHUDQ�RULJLQDU�FLHUWRV�FDPELRV�HQ�FXDQWR�D�OD�YDOXDFLyQ��FODVLILFDFLyQ�\�R�SUHVHQWDFLyQ�GH�VXV�
HVWDGRV�ILQDQFLHURV�\�ODV�UHYHODFLRQHV�HQ�VXV�QRWDV��VLQ�HPEDUJR��VH�HQFXHQWUD�HQ�SURFHVR�GH�
DQiOLVLV� GH� ODV�PLVPDV� SDUD� GHWHUPLQDU�� HQ� VX� FDVR�� ORV� HIHFWRV� TXH� OOHJDUiQ� D� WHQHU� HQ� VX�
LQIRUPDFLyQ�ILQDQFLHUD�DO�PRPHQWR�GH�VX�DGRSFLyQ� 
 

�&RQWLQ~D� 



 

�� 
 

)LQDQFLHUD�%UR[HO��6��$��GH�&��9��6��)��3� 
 

1RWDV�D�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV 
 

�0LOHV�GH�SHVRV� 
 
 
1RWD����±�2WURV�FULWHULRV�\�FRQVLGHUDFLRQHV�GH�OD�&1%9�� 
 
&ULWHULR�%���&DUWHUD�GH�FUpGLWR 
 
(O��R��GH�DEULO�GH������ OD�&RPLVLyQ�1DFLRQDO�%DQFDULD�\�GH�9DORUHV� �/D�&RPLVLyQ��HPLWLy� ORV�
FULWHULRV�FRQWDEOHV�HVSHFLDOHV DSOLFDEOHV�D�ODV�6RFLHGDGHV�)LQDQFLHUDV�3RSXODUHV�FRQ�HO�REMHWR�
GH�SUHYHQLU�ORV�HIHFWRV�TXH�SXGLHVHQ�SUHVHQWDUVH�UHVSHFWR�GH�OD�VROYHQFLD�R�HVWDELOLGDG�GH�ODV�
FLWDGDV�VRFLHGDGHV�HQ�UHODFLyQ�DO�LPSDFWR�GHO�&RYLG�����(V�SRU�HOOR��TXH�HQ�DSHJR�D�ORV�FLWDGRV�
FULWHULRV�FRQWDEOHV�VH�PHQFLRQD�OR�VLJXLHQWH� 
 
D�     �$SOLFDFLyQ�GH�ORV�FULWHULRV�FRQWDEOHV�HVSHFLDOHV 
  
/D�6RFLHGDG�VH�HQFXHQWUD�D�OD�IHFKD�GH�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV��DSOLFDQGR�ORV�FULWHULRV�FRQWDEOHV�
HVSHFLDOHV�HPLWLGRV�SRU�OD�&RPLVLyQ��SRU�ORV�FUpGLWRV�UHVWUXFWXUDGRV�HQ�HO�SOD]R�RWRUJDGR� 

  
E�     �'HWDOOH�GH�ORV�FULWHULRV�FRQWDEOHV�HVSHFLDOHV�DSOLFDGRV 

 
��     �&UpGLWRV�FRQ�SDJR�~QLFR�GH�SULQFLSDO�DO�YHQFLPLHQWR�\�SDJRV�SHULyGLFRV�GH�LQWHUpV�DVt�FRPR�
FUpGLWRV�FRQ�SDJR�~QLFR�GH�SULQFLSDO�H�LQWHUpV�DO�YHQFLPLHQWR��TXH�DO����GH�PDU]R�GH������VH�
HQFRQWUDEDQ�FRPR�FDUWHUD�YLJHQWH� 
 
/RV�FUpGLWRV�FLWDGRV�SRGUiQ�VHU�UHQRYDGRV�R�UHHVWUXFWXUDGRV��VLQ�VHU�FRQVLGHUDGRV�FRPR�FDUWHUD�
YHQFLGD� 

  
1R�VHUiQ�FRQVLGHUDGRV�FRPR�UHHVWUXFWXUDGRV�FRQIRUPH�D�ORV�FULWHULRV�FRQWDEOHV�YLJHQWHV� 

  
(O� QXHYR� SOD]R� GH� YHQFLPLHQWR� QR� GHEH� VHU� PD\RU� D� VHLV� PHVHV� D� SDUWLU� GH� OD� IHFKD� GH�
YHQFLPLHQWR�RULJLQDO�GH�ODV�RSHUDFLRQHV��R�ELHQ�KDVWD����PHVHV�WUDWiQGRVH�GH�FUpGLWRV�GLULJLGRV�
DO�VHFWRU�UXUDO� 
 
/D�IHFKD�OtPLWH�SDUD�VX�UHQRYDFLyQ�R�UHHVWUXFWXUD�IXH�HO����GH�MXOLR�GH������ 
 
��     �&UpGLWRV�FRQ�SDJRV�SHULyGLFRV�GH�FDSLWDO�H�LQWHUHVHV�TXH�DO����GH�PDU]R�VH�HQFRQWUDEDQ�
FRPR�FDUWHUD�YLJHQWH� 

  
/RV�FUpGLWRV�FLWDGRV�SRGUiQ�VHU�UHQRYDGRV�R�UHHVWUXFWXUDGRV��VLQ�VHU�FRQVLGHUDGRV�FRPR�FDUWHUD�
YHQFLGD� 

  
1R�VHUiQ�FRQVLGHUDGRV�FRPR�UHHVWUXFWXUDGRV�FRQIRUPH�D�ORV�FULWHULRV�FRQWDEOHV�YLJHQWHV� 
 
1R�OH�VRQ�DSOLFDEOHV�ORV�UHTXLVLWRV�GH� 
 
4XH�QR�KD\D�WUDQVFXUULGR�DO�PHQRV�HO�����GHO�SOD]R�RULJLQDO�GHO�FUpGLWR��FXDQGR�HO�DFUHGLWDGR�
KXELHUH�FXELHUWR� 
 
x /D�WRWDOLGDG�GH�LQWHUHVHV�GHYHQJDGRV� 
 

�&RQWLQ~D� 



 

�� 
 

)LQDQFLHUD�%UR[HO��6��$��GH�&��9��6��)��3� 
 

1RWDV�D�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV 
 

�0LOHV�GH�SHVRV� 
 
 
x (O�SULQFLSDO�TXH�D�OD�IHFKD�GH�UHQRYDFLyQ�R�UHHVWUXFWXUDFLyQ�GHELy�KDEHU�VLGR FXELHUWR� 
 
x 4XH�QR�VH�KD\D�DPSOLDGR�HO�SHULRGR�GH�JUDFLD� 

  
'XUDQWH�HO�WUDQVFXUVR�GHO�����ILQDO�GHO�SOD]R�RULJLQDO�GHO�FUpGLWR��FXDQGR�HO�DFUHGLWDGR�KXELHUH� 

  
x /LTXLGDGR�OD�WRWDOLGDG�GH�ORV�LQWHUHVHV�GHYHQJDGRV� 
 
x &XELHUWR� OD� WRWDOLGDG� GHO� PRQWR� RULJLQDO� GHO� FUpGLWR� TXH� D� OD� IHFKD� GH� UHQRYDFLyQ� R�

UHHVWUXFWXUDFLyQ�GHELy�KDEHU�VLGR�FXELHUWR� 
 
x &XELHUWR�HO�����GHO�PRQWR�RULJLQDO�GHO�FUpGLWR� 

  
(O� QXHYR� SOD]R� GH� YHQFLPLHQWR� QR� GHEH� VHU� PD\RU� D� VHLV� PHVHV� D� SDUWLU� GH� OD� IHFKD� GH�
YHQFLPLHQWR�RULJLQDO�GH�ODV�RSHUDFLRQHV��R�ELHQ�KDVWD����PHVHV�WUDWiQGRVH�GH�FUpGLWRV�GLULJLGRV�
DO�VHFWRU�UXUDO� 
 
x /D�IHFKD�OtPLWH�SDUD�VX�UHQRYDFLyQ�R�UHHVWUXFWXUD�IXH�HO����GH�MXOLR�GH������ 

 
a) 1RUPDV�TXH�VH�GHELHURQ�KDEHU�DSOLFDGR�FRQIRUPH�D�ORV�FULWHULRV�FRQWDEOHV�YLJHQWHV� 

 
6H�PHQFLRQD�D�FRQWLQXDFLyQ�ORV�SiUUDIRV�UHODFLRQDGRV�D�ORV�FULWHULRV�FRQWDEOHV�YLJHQWHV�TXH�VH�
GHELHURQ�GH�KDEHU�DSOLFDGR��GH�QR�KDEHUVH�HPLWLGR�ORV�&ULWHULRV�&RQWDEOHV�(VSHFLDOHV� 
 
/RV� FUpGLWRV� YHQFLGRV� TXH� VH� UHHVWUXFWXUHQ� R� UHQXHYHQ� SHUPDQHFHUiQ� GHQWUR� GH� OD� FDUWHUD�
YHQFLGD��HQ�WDQWR�QR�H[LVWD�HYLGHQFLD�GH�SDJR�VRVWHQLGR���3iUUDIR���� 
 
/RV�FUpGLWRV�FRQ�SDJR�~QLFR�GH�SULQFLSDO�DO�YHQFLPLHQWR��FRQ�LQGHSHQGHQFLD�GH�TXH�ORV�LQWHUHVHV�
VH�SDJXHQ�SHULyGLFDPHQWH�R�DO�YHQFLPLHQWR��TXH�VH�UHHVWUXFWXUHQ�GXUDQWH�VX�SOD]R�R�VH�UHQXHYHQ�
HQ�FXDOTXLHU�PRPHQWR��VHUiQ�FRQVLGHUDGRV�FRPR�FDUWHUD�YHQFLGD�HQ�WDQWR�QR�H[LVWD�HYLGHQFLD�
GH� SDJR� VRVWHQLGR�� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� OR� HVWDEOHFLGR� HQ� HO� SiUUDIR� ��� GHO� SUHVHQWH� FULWHULR��
�3iUUDIR���� 
 
/RV� FUpGLWRV� YLJHQWHV� FRQ� FDUDFWHUtVWLFDV� GLVWLQWDV� D� ODV� VHxDODGDV� HQ� ORV� SiUUDIRV� ��� D� ���
DQWHULRUHV�TXH�VH�UHHVWUXFWXUHQ�R�VH�UHQXHYHQ��VLQ�TXH�KD\D�WUDQVFXUULGR�DO�PHQRV�HO�����GHO�
SOD]R�RULJLQDO�GHO�FUpGLWR��VH�FRQVLGHUDUi�TXH�FRQWLQ~DQ�VLHQGR�YLJHQWHV��~QLFDPHQWH�FXDQGR� 
 
- (O� DFUHGLWDGR� KXELHUH� FXELHUWR� OD� WRWDOLGDG� GH� ORV� LQWHUHVHV� GHYHQJDGRV� D� OD� IHFKD� GH� OD�

UHQRYDFLyQ�R�UHHVWUXFWXUDFLyQ� 
 
- (O�DFUHGLWDGR�KXELHUH�FXELHUWR�HO�SULQFLSDO�GHO�PRQWR�RULJLQDO�GHO�FUpGLWR��TXH�D�OD�IHFKD�GH�OD�

UHQRYDFLyQ�R�UHHVWUXFWXUDFLyQ�GHELy�KDEHU�VLGR�FXELHUWR��\ 
 
- 1R� VH� KD\D� DPSOLDGR� HO� SHULRGR� GH� JUDFLD� TXH�� HQ� VX� FDVR�� VH� KXELHUH� SUHYLVWR� HQ� ODV�

FRQGLFLRQHV�RULJLQDOHV�GHO�FUpGLWR���3iUUDIR���� 
 

(Continúa) 
 
 



 

�� 
 

)LQDQFLHUD�%UR[HO��6��$��GH�&��9��6��)��3� 
 

1RWDV�D�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV 
 

(Miles de pesos) 
 
 
(Q� FDVR� GH� QR� FXPSOLUVH� WRGDV� ODV� FRQGLFLRQHV� GHVFULWDV� HQ� HO� SiUUDIR� DQWHULRU�� VHUiQ�
FRQVLGHUDGRV�FRPR�YHQFLGRV�GHVGH�HO�PRPHQWR�HQ�TXH�VH�UHHVWUXFWXUHQ�R�UHQXHYHQ�\�KDVWD�HQ�
WDQWR�QR�H[LVWD�HYLGHQFLD�GH�SDJR�VRVWHQLGR���3iUUDIR���� 

 
&XDQGR�VH�WUDWH�GH�FUpGLWRV�YLJHQWHV�FRQ�FDUDFWHUtVWLFDV�GLVWLQWDV�D�ODV�VHxDODGDV�HQ�ORV�SiUUDIRV�
���D����DQWHULRUHV�TXH�VH�UHHVWUXFWXUHQ�R�UHQXHYHQ�GXUDQWH�HO�WUDQVFXUVR�GHO�����ILQDO�GHO�SOD]R�
RULJLQDO�GHO�FUpGLWR��HVWRV�VH�FRQVLGHUDUiQ�YLJHQWHV�~QLFDPHQWH�FXDQGR�HO�DFUHGLWDGR�KXELHUH� 
 
�/LTXLGDGR� OD� WRWDOLGDG� GH� ORV� LQWHUHVHV� GHYHQJDGRV� D� OD� IHFKD� GH� OD� UHQRYDFLyQ� R�
UHHVWUXFWXUDFLyQ� 
 
�&XELHUWR� HO� SULQFLSDO� GHO� PRQWR� RULJLQDO� GHO� FUpGLWR�� TXH� D� OD� IHFKD� GH� OD� UHQRYDFLyQ� R�
UHHVWUXFWXUDFLyQ�GHELy�KDEHU�VLGR�FXELHUWR��\ 
 
�&XELHUWR�HO�����GHO�PRQWR�RULJLQDO�GHO�FUpGLWR���3iUUDIR���� 

 
(Q� FDVR� GH� QR� FXPSOLUVH� WRGDV� ODV� FRQGLFLRQHV� GHVFULWDV� HQ� HO� SiUUDIR� DQWHULRU�� VHUiQ�
FRQVLGHUDGRV�FRPR�YHQFLGRV�GHVGH�HO�PRPHQWR�HQ�TXH�VH�UHHVWUXFWXUHQ�R�UHQXHYHQ�\�KDVWD�HQ�
WDQWR�QR�H[LVWD�HYLGHQFLD�GH�SDJR�VRVWHQLGR���3iUUDIR���� 
 
0HGLDQWH�QRWDV�D�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV�VH�GHEHUi�UHYHODU�OR�TXH�VH�LQGLFD�HQ�OD�SiJLQD�VLJXLHQWH� 
 
x 'HVJORVH� GH� OD� FDUWHUD� YLJHQWH� \� YHQFLGD� SRU� WLSR� GH� FUpGLWR� �DFWLYLGDG� HPSUHVDULDO� R�

FRPHUFLDO��SUHVWDPRV�GH�OLTXLGH]�D�RWUDV�VRFLHGDGHV�ILQDQFLHUDV�SRSXODUHV�R�FRPXQLWDULRV��
GH�FRQVXPR��\�PHGLD�R�UHVLGHQFLDO�\�GH�LQWHUpV�VRFLDO�� 

� 
x ,GHQWLILFDFLyQ�SRU�WLSR�GH�FUpGLWR��DFWLYLGDG�HPSUHVDULDO�R�FRPHUFLDO��SUpVWDPRV�GH�OLTXLGH]�

D RWUDV� VRFLHGDGHV� ILQDQFLHUDV� SRSXODUHV� R� FRPXQLWDULDV�� GH� FRQVXPR�� \� PHGLD� R�
UHVLGHQFLDO�\ GH�LQWHUpV�VRFLDO���GHO�VDOGR�GH�OD�FDUWHUD�YHQFLGD� 

 
x (Q� IRUPD� DJUHJDGD�� HO� SRUFHQWDMH� GH� FRQFHQWUDFLyQ� \� SULQFLSDOHV� FDUDFWHUtVWLFDV� GH� OD�

FDUWHUD SRU�VHFWRU�UHJLyQ�R�GH�JUXSR�HFRQyPLFR� 
 
x /DV� SULQFLSDOHV� SROtWLFDV� \� SURFHGLPLHQWRV� UHODWLYRV� DO� RWRUJDPLHQWR� GH� UHHVWUXFWXUDV�

\ UHQRYDFLRQHV� 
 
x 0RQWR�WRWDO�DFXPXODGR�GH�OR�UHHVWUXFWXUDGR�R�UHQRYDGR�SRU�WLSR�GH�FUpGLWR� 

 
x 0RQWR�\�QDWXUDOH]D�GH�ODV�JDUDQWtDV�DGLFLRQDOHV�\�FRQFHVLRQHV�RWRUJDGDV�HQ�ORV�FUpGLWRV 

UHHVWUXFWXUDGRV� 
 
x 0RQWR�WRWDO�GH�ODV�FHVLRQHV�GH�FDUWHUD�GH�FUpGLWR�TXH�KD\D�UHDOL]DGR�OD�HQWLGDG 
 
x 0RQWR�GH�ODV�UHFXSHUDFLRQHV�GH�FDUWHUD�GH�FUpGLWR�SUHYLDPHQWH�FDVWLJDGD�R�HOLPLQDGD 
 
x 0RQWR�GH�ODV�OtQHDV�GH�FUpGLWR�UHJLVWUDGDV�HQ�FXHQWDV�GH�RUGHQ� 
 

�&RQWLQ~D� 
 
 



 

�� 
 

)LQDQFLHUD�%UR[HO��6��$��GH�&��9��6��)��3� 
 

1RWDV�D�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV 
 

�0LOHV�GH�SHVRV� 
 
 
x 0RQWR�GH� ORV� LQJUHVRV�SRU� LQWHUHVHV�TXH�VH�UHFRQRFLHURQ�HQ�HO�FUpGLWR�GH�TXH�VH� WUDWH��

DO PRPHQWR�GH�OD�FDSLWDOL]DFLyQ� 
 
)DFLOLGDGHV�FRQWDEOHV�&29,'�\�IDFLOLGDGHV�HQ�PDWHULD�GH�FDSLWDO�\�UHVHUYDV� 
 
(O� ��� GH� RFWXEUH� GH� ����� OD�&RPLVLyQ�1DFLRQDO� %DQFDULD� \� GH�9DORUHV� �/D�&RPLVLyQ�� HPLWLy�
IDFLOLGDGHV� UHJXODWRULDV� HQ� UHODFLyQ� D� UHHVWUXFWXUDV� \� UHQRYDFLRQHV� GH� FUpGLWRV� �)DFLOLGDGHV�
&RQWDEOHV�&29,'���DVt�FRPR�HQ�PDWHULD�GH�FDSLWDO�\�UHVHUYDV��/D�&RPSDxtD�D�OD�IHFKD�GH�ORV�
SUHVHQWHV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV�UHYHOD�OR�VLJXLHQWH� 
 
a) %UR[HO��6��$��GH�&��9���6RFLHGDG�)LQDQFLHUD�3RSXODU�QR�DSOLFy��QL�VH�HQFXHQWUD�DSOLFDQGR�ODV�

)DFLOLGDGHV�&RQWDEOHV�&29,'��QL�ODV�IDFLOLGDGHV�HQ�PDWHULD�GH�FDSLWDO�\�UHVHUYDV� 
 

b) 1R�REVWDQWH�QR�HVWDUVH�DSOLFDQGR�ODV�)DFLOLGDGHV�&RQWDEOHV�&29,'��VH�VHxDOD�XQ�UHVXPHQ�
GH�ODV�PLVPD� 
 

/D� IHFKD� OtPLWH� SDUD� UHDOL]DU� ODV� UHQRYDFLRQHV� R� UHHVWUXFWXUDV� &29,'�� GHEHQ� GH� TXHGDU�
IRUPDOL]DGDV�D�PiV�WDUGDU�HO����GH�IHEUHUR�GH������ 
 
- 7RGD� UHHVWUXFWXUD� GHEH� TXHGDU� VXVWHQWDGD� HQ� OD� HYDOXDFLyQ� GH� OD� FDSDFLGDG� GH� SDJR� GHO�

DFUHGLWDGR� \� UHIOHMDU� XQ� EHQHILFLR� HFRQyPLFR� SDUD� ORV� DFUHGLWDGRV� TXH� VH� UHIOHMH� HQ� OD�
GLVPLQXFLyQ�GHO� LPSRUWH�QRPLQDO�GH�ORV�SDJRV�SHULyGLFRV��\�R�DPSOLDFLyQ�GHO�SOD]R�GH�SDJR�
GHO�FUpGLWR��OD�VXPD�GH�ORV�SDJRV�D�HIHFWXDUVH�FRQIRUPH�D�OD�QXHYD�WDEOD�GH�DPRUWL]DFLyQ��QR�
VHD�PD\RU� D� XQ� SRUFHQWDMH�Pi[LPR�GH� LQFUHPHQWR� HQ� UHODFLyQ� FRQ� OD� VXPD� GH� ORV� SDJRV�
QRPLQDOHV�UHPDQHQWHV� 

 
- (Q�OD�FRQVROLGDFLyQ�GH�GHXGDV�QR�HVWiQ�FRQWHPSODGRV�ORV�FUpGLWRV�GH�YLYLHQGD��ORV�SDJRV�D�

UHDOL]DUVH�FRQ�PRWLYR�GH�OD�UHQRYDFLyQ�R�UHHVWUXFWXUD�GHEH�VHU�PHQRU�HQ�DO�PHQRV�XQ�����
UHVSHFWR�GHO�LPSRUWH�GH�OD�VXPD�GH�SDJRV�D�HIHFWXDUVH�HQ�ORV�WpUPLQRV�GH�ORV�FUpGLWRV�TXH�VH�
FRQVROLGHQ�� OD�WDVD�GHEH�VHU� LQIHULRU� �D� OD�WDVD�SURPHGLR�SRQGHUDGD�GH� ORV�FUpGLWRV�TXH�VH�
FRQVROLGHQ� 

 
- (V� GLVFUHFLRQDO� D� OD� &RPSDxtD� OD� DSOLFDFLyQ� GH� TXLWDV�� FRQGRQDFLRQHV�� ERQLILFDFLRQHV� R�

GHVFXHQWRV� 
 
- 8Q�FUpGLWR�VROR�SXHGH�UHHVWUXFWXUDUVH�R�UHQRYDUVH�DO�DPSDUR�GH� ODV�)DFLOLGDGHV�&RQWDEOHV�

&29,'�VROR�SRU�XQD�RFDVLyQ� 
 
- /DV�)DFLOLGDGHV�&RQWDEOHV�&29,'�QR�VRQ�DSOLFDEOHV�D�UHHVWUXFWXUDV��UHQRYDFLRQHV�\�ILQLTXLWRV�

GH�FUpGLWRV�UHDOL]DGRV�FRQ�SRVWHULRULGDG�D�OD�DSOLFDFLyQ�GH�ORV�&ULWHULRV�&RQWDEOHV�(VSHFLDOHV�
D�TXH�KDFH�PHQFLyQ�OD�1RWD����\�KDVWD�DQWHV�GHO����GH�RFWXEUH�GH������ 

 
- 1R� VH� SHGLUiQ� JDUDQWtDV� DGLFLRQDOHV�� QL� VH� SRGUi� HVWDEOHFHU� XQ� FREUR� GH� QLQJ~Q� WLSR� GH�

FRPLVLyQ�FRQ�PRWLYR�GH�OD�UHQRYDFLyQ�R�UHHVWUXFWXUD� 
 
- 7RGD� UHHVWUXFWXUD� R� UHQRYDFLyQ� DO� DPSDUR� GH� ODV� IDFLOLGDGHV� FRQWDEOHV� &29,'� GHEHUi�

UHJLVWUDUVH�FRPR�FDUWHUD�YLJHQWH�R�YHQFLGD��GH�DFXHUGR�DO�FULWHULR�%���³&DUWHUD�GH�&UpGLWR´�FRQ�
IOH[LELOL]DFLRQHV�UHVSHFWR�DO�SDJR�VRVWHQLGR�GHO�FUpGLWR� 

�&RQWLQ~D� 



 

�� 
 

)LQDQFLHUD�%UR[HO��6��$��GH�&��9��6��)��3� 
 

1RWDV�D�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV 
 

�0LOHV�GH�SHVRV� 
 
 
- 3DUD� HO� UHSRUWH� D� ODV� VRFLHGDGHV�GH� LQIRUPDFLyQ� FUHGLWLFLD�� UHVSHFWR�D� ODV� UHQRYDFLRQHV� R�

UHHVWUXFWXUDV��ORV�FUpGLWRV�GHEHQ�UHSRUWDUVH�FRPR�YLJHQWHV�\�FRQ�FODYHV�HQ�IXQFLyQ�D�GtDV�GH�
DWUDVR� 

 
c) ,PSRUWHV�TXH�VH�KXELHUDQ�UHJLVWUDGR�\�SUHVHQWDGR�WDQWR�HQ�HO�EDODQFH�JHQHUDO�FRPR�HQ�HO�

HVWDGR�GH�UHVXOWDGRV�SRU�WLSR�GH�FDUWHUD��GH�QR�KDEHUVH�DSOLFDGR�ODV�)DFLOLGDGHV�&RQWDEOHV�
&29,'� 

 
/D�&RPSDxtD�QR�DSOLFy�ODV�)DFLOLGDGHV�&RQWDEOHV�&29,'��SRU�OR�TXH� ODV�FLIUDV�SUHVHQWDGDV�HQ�
ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV�FRQWLHQHQ�OD�LQIRUPDFLyQ�FRUUHVSRQGLHQWH� 
 
d) &iOFXOR� GH� QLYHO� GH� FDSLWDOL]DFLyQ� FRQVLGHUDQGR� HO� HIHFWR� GH� ODV� )DFLOLGDGHV� &RQWDEOHV�

&29,'� 
 
/D�&RPSDxtD�QR�DSOLFy�ODV�)DFLOLGDGHV�&RQWDEOHV�&29,'�QL�ODV�IDFLOLGDGHV�HQ�PDWHULD�GH�FDSLWDO�
\�UHVHUYDV��SRU�OR�TXH�QR�VH�SUHVHQWD�LQIRUPDFLyQ�UHVSHFWR�DO�1LYHO�GH�&DSLWDOL]DFLyQ� 
 
e) 0RQWR�GH�ODV�HVWLPDFLRQHV�DGLFLRQDOHV�FRQVWLWXLGDV��GH�FRQIRUPLGDG�D�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�ODV�

IDFLOLGDGHV�UHODWLYDV�D�UHVHUYDV�\�FDSLWDO� 
 
/D� &RPSDxtD� QR� DSOLFy� ODV� )DFLOLGDGHV�� SRU� OR� TXH� QR� VH� SUHVHQWD� LQIRUPDFLyQ� UHVSHFWR� D�
HVWLPDFLRQHV�DGLFLRQDOHV�FRQVWLWXLGDV� 
 
&ULWHULR�%���,QYHUVLRQHV�HQ�9DORUHV� 
 
/RV�LQJUHVRV�\�JDVWRV�SRU�FRPLVLRQHV�JHQHUDGDV�SRU�WtWXORV� 
 
/RV�LQJUHVRV�SRU�LQWHUHVHV�GHYHQJDGRV�SRU�WtWXORV�GHWHULRUDGRV� 
 
&ULWHULR�%���5HSRUWRV� 
 
/DV� HQWLGDGHV� GHEHUiQ� UHYHODU� PHGLDQWH� QRWDV� D� ORV� HVWDGRV� ILQDQFLHURV�� OD� LQIRUPDFLyQ�
FRUUHVSRQGLHQWH�D�ODV�RSHUDFLRQHV�GH�UHSRUWR� 
 
&ULWHULR�&���3DUWHV�5HODFLRQDGDV�6RILSRV� 
 
6H� GHEHUi� UHYHODU� HQ� IRUPD� DJUHJDGD�� PHGLDQWH� QRWDV� D� ORV� HVWDGRV� ILQDQFLHURV�� SRU� ODV�
RSHUDFLRQHV�HQWUH�SDUWHV�UHODFLRQDGDV�TXH�HQ�VX�FDVR�VH�UHDOLFHQ��OD�VLJXLHQWH�LQIRUPDFLyQ� 
 
x /D�QDWXUDOH]D�GH�OD�UHODFLyQ�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�GHILQLFLyQ�GH�SDUWHV�UHODFLRQDGDV 
 
x 8QD�GHVFULSFLyQ�JHQpULFD�GH�ODV�RSHUDFLRQHV 
 
x (O� LPSRUWH� GH� ORV� VDOGRV� SHQGLHQWHV� D� FDUJR� \�R� D� IDYRU� GH� SDUWHV� UHODFLRQDGDV� \� VXV�

FDUDFWHUtVWLFDV��SOD]R�\�FRQGLFLRQHV��OD�QDWXUDOH]D�GH�OD�FRQWUDSUHVWDFLyQ�HVWDEOHFLGD�SDUD�
VX�OLTXLGDFLyQ��DVt�FRPR�VL�HVWiQ�JDUDQWL]DGDV��ORV�GHWDOOHV�GH�FXDOTXLHU�JDUDQWtD�RWRUJDGD�
R�UHFLELGD�� 

�&RQWLQ~D� 
 



 

�� 
 

)LQDQFLHUD�%UR[HO��6��$��GH�&��9��6��)��3� 
 

1RWDV�D�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV 
 

�0LOHV�GH�SHVRV� 
 
 
&ULWHULR�%���6RILSRV� 
 
x $YDOHV�RWRUJDGRV 
  
x 0HGLDQWH�QRWDV�D�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV��VH�GHEHUiQ�UHYHODU�ORV�WLSRV�GH�RSHUDFLRQHV�TXH�

GLHURQ�RULJHQ�D�ORV�DYDOHV��LQFOX\HQGR�ORV�WpUPLQRV�JHQpULFRV�VREUH�ORV�FXDOHV�VH�UHDOL]DURQ�
HVWH�WLSR�GH�RSHUDFLRQHV� 

 
&ULWHULR�%���6RILSRV� 
 
x %LHQHV�HQ�FXVWRGLD�R�DGPLQLVWUDFLyQ 
 
x 6H�GHEHUi�UHYHODU�PHGLDQWH�QRWDV�D�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV�OR�VLJXLHQWH� 
 
x 2SHUDFLRQHV�GH�FXVWRGLD 
 
x 2SHUDFLRQHV�GH�DGPLQLVWUDFLyQ 
 
&ULWHULR�%���6RILSRV� 
 
0HGLDQWH�QRWDV�D�ORV�HVWDGRV�ILQDQFLHURV�VH�GHEH�UHYHODU�HO�PRQWR�GH�ORV�LQJUHVRV�UHFLELGRV�SRU�
OD�HQWLGDG�HQ�RSHUDFLRQHV�GH�ILGHLFRPLVR� 
 
 
 
 
 
 
 


