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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Servicios Broxel S.A.P.1. de C.V. (BIVA: BRX) (“Broxel”, “la Compafiia”), empresa referente en el mercado de
medios de pago por ofrecer soluciones tecnoldgicas, reporta sus resultados no auditados del tercer trimestre
del 2022. La informacién ha sido preparada bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“IFRS” por sus siglas en inglés).

Las cifras se encuentran expresadas en millones de pesos mexicanos.
RESULTADOS SIGNIFICATIVOS DEL SEGUNDO TRIMESTRE Y AL CIERRE DEL PRIMER SEMESTRE DE 2022:

Los ingresos de la Emisora, del tercer trimestre y al cierre de los primeros nueve meses del afio, crecieron
16% vy 24%, respectivamente; contra el ejercicio anterior, llegando a Ps. 236.4 millones y Ps. 819.7 millones,
correspondientemente.

La Utilidad Bruta del tercer trimestre y al cierre de los primeros nueve meses del ano, crecid 7% y 17%,
respectivamente; contra 2021, resultando en Ps. 186.9 millones y Ps. 671.9 millones, correspondientemente.

El EBITDA del tercer trimestre y al cierre de los primeros nueves meses del afo, disminuyd 88% y 2%,
respectivamente; contra el ejercicio del afio anterior, alcanzando Ps. 8 millones y Ps. 170.3 millones,
correspondientemente.

La Utilidad Neta del tercer trimestre y al cierre de los primeros nueves meses del afio fue de Ps. 1.5 millones
y Ps. 111.8 millones, respectivamente; 96% menos que el afio anterior y 7% mds que el afio anterior,
correspondientemente.

El resultado del trimestre actual vs el 3T21 es debido a un tema de estacionalidad en dispersiones que
afectd de manera positiva el 3T21. Sin embargo, la Compafiia espera cerrar el aino con récord histérico en

Ingresos, Utilidad Bruta, EBITDA y Utilidad Neta.

Al cierre del tercer trimestre de 2022, la deuda financiera de la Compaiiia era de Ps. 0 millones.
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Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Broxel es una empresa 100% mexicana. Su principal actividad es proveer servicios tecnoldgicos de medios de
pago y cobranza a la medida de sus clientes en cuestion de dias. Es referente en el mercado de medios de
pago por ofrecer soluciones tecnoldgicas en circuitos de pago cerrados, semi-cerrados y abiertos. Broxel
provee un ecosistema tecnolégico financiero ofreciendo tarjetas personalizadas y con reglas de operacion y
parametrizacién particulares. La aplicacion movil transaccional de Broxel permite al tarjetahabiente tener el
control de sus recursos en la palma de su mano, habilitando el envio de recursos entre tarjetas o cuentas,
envio de remesas entre México y Estados Unidos, cobranza, contratacidén de seguros, entre otros, poniendo
al servicio de sus clientes un “one-stop shop” para todas sus necesidades financieras.
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Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Nuestra estrategia se basa en los siguientes pilares:

Oportunidades de Crecimiento

Incremento en Creacidgn de Expandir el Anadir Huevas Expansién MEEA
Participacidn de Huevas Portafolic de Mercados Internacional Estratégicos
Mercado Hecesidades a Productos
Existents CHentes

Del lado B2B, a medida que nuestros clientes nos conocen, vamos creando nuevas necesidades para ellos y
podemos hacer cross-sell para ofrecerles mas servicios. Por eso la métrica de cliente-producto es tan
relevante para nosotros.

Aunado a esto, nuestra estrategia de adquisicion de usuarios B2C estd basada en estrategias B2B2C en
donde nos apalancamos de la gran masa de usuarios y tarjetahabientes provenientes de nuestros clientes
B2B (mas de 15 millones de cuentas emitidas a junio 2022) y partners estratégicos con millones de usuarios
(telcos, retailers, equipos deportivos, entre otros) lo que nos permite tener un costo de adquisicién por
usuario marginal comparado con otros competidores.

Por ultimo, a finales del 2021, Google nos eligid entre todas las empresas FinTech en LatAm para construir
una asociacion estratégica que consta de tres pilares principales: el primero, para alojar todas las
plataformas de Broxel en Google Cloud para la expansién a EUA con capacidad ilimitada y sin fronteras.
Segundo, desarrollar conjuntamente un maketplace financiero para ofrecer el alcance de los servicios de
Broxel y Google a todas las empresas en México y los Estados Unidos; y tercero, enriquecer colectivamente
nuestra cartera de negocios y crear estrategias y soluciones de venta cruzada para convertirnos en
facilitadores de ingresos para nuestros clientes actuales y potenciales que usan Broxel junto con la fuerza de
ventas de Google. Esto nos ha permitido iniciar una oferta de productos de infrastructure as a service que
puede ser escalable y facilmente replicable para Broxel en diferentes regiones.
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Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Uso de los recursos.

Los recursos obtenidos en la emisiéon de certificados bursatiles permitiran a la compania acelerar los
proyectos del pipeline que requieren una inversidon mas importante debido a la magnitud del proyecto y al
retorno esperado para Broxel y para el socio estratégico tendrian un retraso relevante y/o posible
reacomodo en prioridad.

1. B2B: con base en la necesidad de capital de trabajo, Broxel no podria participar en varios de las
licitaciones mas relevantes que normalmente suceden en el ultimo trimestre del afo. La compafiia estaria
desaprovechando una gran oportunidad de seguir consolidando su posicién en el mercado y podria perderse
de varias invitaciones y oportunidades en el futuro. La oportunidad es clara, de acuerdo con nuestro track
record y los diferenciadores en tecnologia y productos que tenemos frente a la competencia actual.

2. B2C, B2B2C, Borderless: la inversion en el plan de adquisicién de usuarios tanto en México como en
EUA se reduciria. La estrategia en EUA que requiere mas inversidon pero que genera un mayor retorno esta
enfocada en las industrias de construccién, hospitalidad y el campo con planes de accidn ya disefiados y
equipos listos para ejecucion. Como hemos comentado, tardamos 4.5 afios en tener listo todo lo necesario
en cuanto a tecnologia, cumplimiento y funcionalidad, por lo que actualmente se tiene una oferta de valor
totalmente disruptiva e innovadora. El time to market es estratégico con base en los planes de la compaiiia y
el readiness del equipo.

3. Business Partners: Broxel, al dia de hoy, cuenta con un pipeline nutrido y maduro con empresas en los
sectores de:

Telecomunicaciones

Retail

Casas de Empeno

Universidades

Equipos Deportivos (EUA / MEX)

Hoteleria

@ ™~ o0 T o

Entre muchos otros

Hoy la empresa esta lista para enfocar esfuerzos en hacer el deployment de los proyectos ya firmados y en
fase de desarrollo asi como continuar con la firme tendencia de crecimiento de nuevos clientes B2B y B2C,
como sucede todos los dias.
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Riesgos de la Entidad

(a) Riesgos relacionados con nuestro negocio

Nuestra expansion depende del crecimiento del mercado de procesamiento de pagos en México, de nuestra
participacién en dicho mercado y de nuestra capacidad para expandirnos a nuevos mercados, lo cual puede
depender de factores que estadn fuera de nuestro control.

(b) Riesgos relacionados con la industria de pagos y otras regulaciones
La actividad reguladora y legislativa mexicana directamente relacionada con el sector de los pagos puede
tener un impacto material adverso en nuestro negocio y en los resultados de nuestras operaciones.

(c) Riesgos relacionados con la competencia y la tecnologia
La competencia sustancial e intensa en el sector de los pagos a nivel mundial puede afectar material y
negativamente a nuestro negocio y a los resultados de las operaciones.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

El pasado 4 de octubre la compafiia emitio certificados bursatiles en la Bolsa Institucional de Valores (BIVA)
por un monto de Ps. 627.3 millones en dos tramos. El primer tramo de la emisidn es por Ps. 124.5 millones y
tiene un vencimiento a cuatro afos a tasa fija. El segundo tramo es por Ps. 502.9 millones que vencera en
tres afios y devengard un interés variable. Esta emision le permitird a la compafiia fortalecer sus planes de
crecimiento y avanzar en sus planes de expansion al mercado B2C y seguir consolidando nuestra posicidn en
el mercado B2B.

Prueba del buen momento que vive la compafiia, comparado con el acumulado al tercer trimestre de 2021,
la compania crecié en 24% en ingresos y en 17% en utilidad bruta, lo que encamina a Broxel a cerrar el afio
con los mejores resultados financieros de su historia.

Buscando diversificar la fuente de ingresos de la compafiia, Broxel ha hecho avances significativos en su
incursiéon en el mercado B2C. Broxel empezd en el B2C en noviembre 2021 con un lanzamiento controlado y
una estrategia centrada en el B2B2C manteniendo un costo por usuario bajo.

En el primer semestre del 2022, La Compaiiia tuvo tres lanzamientos muy relevantes:

1. Plataforma Borderless: emisién de una tarjeta en México en pesos y emisién de una tarjeta en USA en
délares todo en la misma aplicacion

2. Remesas a costo cero y en 30 segundos para todos los usuarios en México y Estados Unidos
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3. Cuenta de ahorro para todos los usuarios con la mejor tasa de rendimiento del mercado y disponibilidad
diaria

Broxel ha realizado camparfias de comunicacidon centralizadas y dirigidas en las funcionalidades de valor
agregado para el usuario en distintos medios. Se han enrolado mas de 45,000 usuarios en los ultimos 90 dias,
llegando a un total de casi 120,000 usuarios activos B2C lo que permitira generar un negocio adicional que
ayudara en los planes de crecimiento de la compaiiia.

De igual forma, Broxel ha ganado participacién de mercado relevante en el mercado B2B y continua
posicionandose como una solucién Unica en la dispersién y control de recursos.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Las principal fuente de recursos de la Compafiia es interna y proviene de su operacién e ingresos.
La Compaiiia cuenta con fuentes externas de liquidez siendo las principales lineas de crédito bancarias
disponibles. Al tercer trimestre del 2022, la Compaiiia contaba con lineas de crédito calificadas y aprobadas
por un monto de $660 millones de pesos de los cuales se habian dispuesto Ps. O millones.

Con el objeto de maximizar la liquidez y reinvertir las utilidades acumuladas para apoyar el desarrollo de
nuevos productos, funcionalidades y soluciones, el Consejo de Administracién de la Compania ha mantenido
una politica restrictiva de pago de dividendos, en donde hasta la fecha no se ha hecho ningln pago ni se
tiene previsto que la politica cambio en un futuro cercano.

Control interno [bloque de texto]

La Compaiiia cuenta con un sistema de control interno el cual regula las principales operaciones de la
entidad que estdn ligadas a la generacién de ingresos y el control de costos y gastos, derivados de la
operacion general del negocio. El drgano rector de dicho sistema de control interno es el consejo de
administracion a través del

comité de gobierno corporativo.
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Para llevar un control interno eficiente de la informacién financiera, la Compafiia cuenta con un sistema
modular de control y administracion financiera, con el cual se registran y controlan todas sus operaciones,
flujos y reportes. Asimismo, se tiene una plataforma tecnoldgica con la cual se lleva un control presupuestal
de los egresos e ingresos derivado de la prestacion de los servicios prestados por parte de la Compaiiia. Con
este

sistema informatico, ademas de llevar el control de los gastos ejercidos, se controlan entre otras: las cuentas
por cobrar, cuentas por pagar, inventarios, tesoreria. La Emisora ha invertido recursos materiales para el
desarrollo de adecuaciones para robustecer sus plataformas tecnolédgicas para el registro y control
administrativo y asimismo actualmente se encuentra en un proceso de migraciéon de sistema hacia un ERP

(por
sus siglas en inglés de enterprise resource planning).

La Compaiiia a través de herramientas tecnoldgicas desarrollé una plataforma interna que registra y ayuda
en el control tanto de los ingresos, egresos y flujos de las operaciones de la Compaiiia.

Referente a las autorizaciones y firma de contratos, y en realidad de cualquier documento se tiene como
control que se deben de generar desde la herramienta de la Emisora denominada “Service Now”, en la cual
una vez liberado por el departamento de juridico se le asigna un numero de folio interno y éste es rubricado
por la persona encargada de su validacién, de manera enunciativa, mas no limitativa se adjunta toda la
informacidn fiscal, financiera y bancaria del proveedor o prestadora de servicios, asi como el presupuesto
asignado.

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]
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operativos que mide constantemente la Administracion. Los KPIs (Indicadores Clave de Desempefio) mas
relevantes son los siguientes:

Al observar la grafica anterior, se puede ver que la Compafia ha tenido un crecimiento constante de
expansién. En los siguientes parrafos se brinda informacidn general sobre por qué estos indicadores son
importantes para el negocio:

En la primera grafica de la izquierda tenemos las dispersiones. Los montos totales dispersados ayudan a
medir la escala del negocio B2B que es donde Broxel se ha centrado histéricamente al proporcionar
soluciones de pago corporativas.

Entre mds dispersiones existen, mas comisiones por dispersidon, y en Uultima instancia, voliumenes
transaccionados mas elevados, lo que lleva al siguiente indicador.

La grafica del centro presenta el volumen POS, que es la medida de transaccionalidad. En pocas palabras,
cuanto mayor sea el volumen de transacciones, mayores son los ingresos por las comisiones y tasas cobradas
a los comercios que aceptan medios de pago Broxel.

Por ultimo, se tiene lo que llamamos relaciones Producto-Cliente. Dado que la Compafiia ofrece una amplia
oferta de productos a sus clientes, este indicador representa el nimero de productos distintos que un cliente
determinado tiene contratados.

Las relaciones Producto-Cliente son un indicador para medir la venta cruzada de productos a nuestros
clientes, que se erige como una de nuestras principales vias de crecimiento.

Como se observa en la grafica, las dispersiones han tenido crecimientos afio contra afio de doble digito e
inclusive de 2017 a 2018 de triple digito, pasando de $4,444 millones de pesos en 2017 a $30,750 millones
de pesos en 2021 lo que representa una tasa anual de crecimiento compuesta de 62.2%.

De igual forma, se aprecian crecimientos importantes en el volumen transaccionado con medios de pago
Broxel, habiendo transaccionado $3,460 millones de pesos en 2017 a un incremento de $15,219 millones de
pesos en 2021, lo que representa una tasa anual de crecimiento compuesta de 43%.

Por ultimo, se presenta la evolucién del indicador Producto-Cliente en donde se observa cémo la Compaiiia
ha crecido tanto en niumero de clientes como en distintos productos ofrecidos al mismo cliente, lo que le ha
permitido generar mayor rentabilidad y mayor ingreso por cliente. La Compafiia incrementd su base de 663
relaciones producto-cliente en 2017 a 4,192 relaciones a finales de 2021, lo que representa una tasa anual
de crecimiento compuesta de 58.6%.
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BRX
Clave de Cotizacion: BRX

Trimestre:

[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:
Periodo cubierto por los estados financieros:
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion :

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

Consolidado:
Numero De Trimestre:
Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

BRX

2022-07-01 al 2022-09-30

2022-09-30

BRX

MXN

miles de pesos

No

ICS

No Consolidado

3 Afo:

2022

Informacién a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Seguimiento de analisis [bloque de texto]
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Cierre Trimestre

Concepto

Estado de situacion financiera [sinopsis]
Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Actual
2022-09-30

Cierre Ejercicio
Anterior

2021-12-31

2,620,965,000

Inicio Ejercicio
Anterior
2020-12-31

Efectivo y equivalentes de efectivo 579,549,000 865,216,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 1,769,615,000 2,238,186,000 1,564,061,000
Impuestos por recuperar 75,847,000 18,130,000 39,102,000
Otros activos financieros 0 0 0
Inventarios 0 0 0
Activos biolégicos 0 0 0
Otros activos no financieros 0 0 0

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta

2,425,011,000

4,877,281,000

2,468,379,000

Activos mantenidos para la venta

0

0

0

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

2,425,011,000

4,877,281,000

2,468,379,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0 0
Inventarios no circulantes 0 0 0
Activos bioldgicos no circulantes 0 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0 0
Propiedades, planta y equipo 23,433,000 24,867,000 30,159,000
Propiedades de inversion 0 0 0
Activos por derechos de uso 90,119,000 106,022,000 107,526,000
Crédito mercantil 0 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 809,661,000 722,140,000 621,663,000
Activos por impuestos diferidos 27,063,000 27,064,000 29,586,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0 0
Total de activos no circulantes 950,276,000 880,093,000 788,934,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

3,375,287,000

5,757,374,000

3,257,313,000

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

1,922,875,000

4,462,766,000

2,372,309,000

Impuestos por pagar a corto plazo 58,915,000 31,180,000 3,854,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0 20,000,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 6,888,000 20,778,000 19,540,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0 0

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0 0
Total provisiones circulantes 0 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 1,988,678,000 4,514,724,000 2,415,703,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0 0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

1,988,678,000

4,514,724,000

2,415,703,000

Impuestos por pagar a largo plazo
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Clave de Cotizacion: BRX

Concepto

Cierre Trimestre
Actual

2022-09-30

Trimestre:

No Consolidado

Cierre Ejercicio
Anterior

2021-12-31

3 Ano: 2022

Inicio Ejercicio
Anterior
2020-12-31

Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0 0
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 79,941,000 82,711,000 90,647,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0 0

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 7,044,000 4,655,000 0
Otras provisiones a largo plazo 0 0 0
Total provisiones a largo plazo 7,044,000 4,655,000 0
Pasivo por impuestos diferidos 479,143,000 446,524,000 330,139,000
Total de pasivos a Largo plazo 566,128,000 533,890,000 420,786,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

2,554,806,000

5,048,614,000

2,836,489,000

Capital social 79,623,000 79,623,000 79,623,000
Prima en emisién de acciones 0 0 0
Acciones en tesoreria 0 0 0
Utilidades acumuladas 740,858,000 629,137,000 341,201,000
Otros resultados integrales acumulados 0 0 0
Total de la participacién controladora 820,481,000 708,760,000 420,824,000
Participacion no controladora 0 0 0
Total de capital contable 820,481,000 708,760,000 420,824,000

Total de capital contable y pasivos

3,375,287,000

5,757,374,000

3,257,313,000
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BRX

Clave de Cotizacion: BRX

Trimestre:

No Consolidado

3 Ano: 2022

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de

gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual

2022-01-01 - 2022-

Acumulado Aiio
Anterior

2021-01-01 - 2021-

Trimestre Afio
Actual

Trimestre Ao
Anterior

Ingresos 819,681,000 658,804,000 236,414,000 204,095,000
Costo de ventas 147,688,000 86,498,000 49,498,000 29,861,000
Utilidad bruta 671,993,000 572,306,000 186,916,000 174,234,000
Gastos de venta 0 0 0 0
Gastos de administracion 507,534,000 419,668,000 177,852,000 114,558,000
Otros ingresos 6,995,000 9,541,000 1,438,000 3,336,000
Otros gastos 4,614,000 4,620,000 1,538,000 1,538,000
Utilidad (pérdida) de operacién 166,840,000 157,559,000 8,964,000 61,474,000
Ingresos financieros 7,406,000 2,906,000 3,672,000 956,000
Gastos financieros 14,644,000 11,739,000 7,076,000 6,079,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 159,602,000 148,726,000 5,560,000 56,351,000
Impuestos a la utilidad 47,881,000 43,924,000 4,066,000 16,754,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 111,721,000 104,802,000 1,494,000 39,597,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 111,721,000 104,802,000 1,494,000 39,597,000

idad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora 111,721,000 104,802,000 1,494,000 39,597,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participaciéon no controladora 0 0 0 0
Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accion [sinopsis]

Utilidad por accién [partidas] ‘

Utilidad por accién basica [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 1.32 0.01

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién 1.4 1.32 0.01 0.5

tilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 1.4 1.32 0.01 0.5
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 1.4 1.32 0.01 0.5
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BRX

Clave de Cotizacion: BRX

Trimestre:

No Consolidado

3 Afo:

2022

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados

netos de impuestos

Concepto

~ Estado del resultado integral [sinopsis]

Acumulado
Ano Actual
2022-01-01 -
2022-09-30

Acumulado

Ano
Anterior

2021-01-01 -
2021-09-30

Trimestre

Ano

Actual

2022-07-
01 - 2022-

Trimestre
Ano
Anterior
2021-07-01
-2021-09-

Utilidad (pérdida) neta 111,721 000 104,802, 000 1,494, 000 39,597, 000

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de 0

beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros 0 0 0 0
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren 0 0 0 0
inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a 0 0 0 0
resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0 0 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de impuestos
[sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

Reclasificaciéon de efecto por conversion, neto de impuestos

Efecto por conversion, neto de impuestos

0 0 0
Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta 0 0 0 0
de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se 0

hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de cobertura altamente probable, neto

de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0
Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

15 de 56



BRX

Clave de Cotizacion: BRX

Concepto

Acumulado
Ano Actual
2022-01-01 -
2022-09-30

Trimestre:

Acumulado
Ano
Anterior
2021-01-01 -
2021-09-30

No Consolidado

3 Afo:

Trimestre
Ano
Actual
2022-07-
01 - 2022-
09-30

2022

Trimestre
Ano
Anterior
2021-07-01
-2021-09-
30

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a 0

través del ORI, neto de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a 0

resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0 0 0
Total otro resultado integral 0 0 0 0
Resultado integral total 111,721,000 | 104,802,000 1,494,000 | 39,597,000

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora
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BRX No Consolidado
Clave de Cotizacion: BRX Trimestre: 3  Ano: 2022

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Ao Acumulado Ao
Actual Anterior
2022-01-01 - 2022-09- | 2021-01-01 - 2021-09-
30 30

Estado de flujos de efectivo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Utilidad (pérdida) neta 111,721,000 104,802,000

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis] ‘ ‘ ‘

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 47,881,000 43,924,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 5,076,000 0
+ Gastos de depreciacion y amortizacion 17,951,000 16,582,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 0 0
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 0 0
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 551,278,000 194,362,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (145,057,000) (152,378,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores (2,631,531,000) (729,102,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 55,217,000 67,881,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) (2,099,185,000) (558,731,000)
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones (1,987,464,000) (453,929,000)
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién (1,987,464,000) (453,929,000)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0
- Compras de propiedades, planta y equipo 3,097,000 (11,135,000)
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 82,888,000 (78,983,000)
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
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BRX

Clave de Cotizacion: BRX

Concepto

Trimestre:

Acumulado Ao
Actual
2022-01-01 - 2022-09-
30

No Consolidado
3 Afo:

2022

Acumulado Aiio
Anterior
2021-01-01 - 2021-09-
30

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros (89,146,000) 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros (92,701,000) 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 659,000 0
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (88,881,000) 90,118,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 46,099,000 (19,925,000)
- Reembolsos de préstamos 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 5,435,000 (19,925,000)
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 5,735,000 0
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 34,929,000 0

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de
cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

(2,041,416,000)

(363,811,000)

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (2,041,416,000) (363,811,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 2,620,965,000 865,216,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 579,549,000 501,405,000
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BRX No Consolidado
Clave de Cotizacion: BRX Trimestre: 3 Ano: 2022

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emision Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] acumuladas revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 79,623,000 __ 629,137,000 _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 111,721,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 111,721,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 111,721,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 79,623,000 0 0 740,858,000 0 0 0 0 0
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BRX
Clave de Cotizacion: BRX

Hoja 2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del OR|
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

No Consolidado
Trimestre: 3  Ano: 2022

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_-I_I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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BRX

Clave de Cotizacion: BRX

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
roladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

No Consolidado
3 Ano: 2022

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo ___I__ 708.760.000 _I 708.760.000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 111,721,000 0 111,721,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 111,721,000 0 111,721,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 111,721,000 0 111,721,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 820,481,000 0 820,481,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emision Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] acumuladas revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 79,623,000 __ 341201,000 _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 104,802,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 104,802,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 104,802,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 79,623,000 0 0 446,003,000 0 0 0 0 0
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Hoja 2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del OR|
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

No Consolidado
Trimestre: 3  Ano: 2022

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_-I_I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
roladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

No Consolidado
3 Ano: 2022

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo ___I__ 420,824,000 _I 420,824.000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 104,802,000 0 104,802,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 104,802,000 0 104,802,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 104,802,000 0 104,802,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 525,626,000 0 525,626,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacidon financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior Inicio Ejercicio Anterior
2022-09-30 2021-12-31 2020-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 79,623,000 79,623,000 79,623,000
Capital social por actualizacién 0 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 0 0 0
Numero de funcionarios 665 782 883
Numero de empleados 42 44 6
Numero de obreros 0 0 0
Numero de acciones en circulacion 0 0 0
Numero de acciones recompradas 0 0 0
Efectivo restringido 181,121,000 587,289,000 35,285,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0 0
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Clave de Cotizacion: BRX Trimestre:

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Ano Actual

Actual Anterior 2022-07-01 - 2022-09-
2022-01-01 - 2022-09- 2021-01-01 - 2021-09-

Datos informativos del estado de resultados

[sinopsis]
Depreciacién y amortizacién operativa 17,951,000 16,582,000 5,925,000

No Consolidado
3 Ano: 2022

Trimestre Aho
Anterior

2021-07-01 - 2021-09-

5,515,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2021-10-01 - 2022-09-30 2020-10-01 - 2021-09-30

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 819,681,000 658,804,000
Utilidad (pérdida) de operacion 166,840,000 157,559,000
Utilidad (pérdida) neta 111,721,000 104,802,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 111,721,000 104,802,000
Depreciacion y amortizacién operativa 17,951,000 16,582,000
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[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje] Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Moneda nacional [miembro] . jembro]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Ao actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afos o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Con garantia (bancarios)
TOTAL
~ Bancacomercial |

ToTAL _____I__I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

~ Otros bancarios |

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Total bancarios ‘ ‘
ToTAL . | /| o/ o/ o/ o/ o ol o o ol ol ol o]
Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘ ‘

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

|
_____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Colocaciones prlvadas (quirografarios) ‘

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

~ Colocaciones privadas (con garantia) |

ToTAL _____I_I_I_I_I_I-I_I_I_I_I_I

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

TOTAL

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
~_costo[sinopsis] |

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

ToTAL /' /! ! o/ o o o o o/ o o o o o o]

Total otros pasivos circulantes y no
_ circulantesconcosto |

_____I_I_I‘_I__‘_I_I_I_I
Proveedores [sinopsis]
Proveedores
Proveedores de servicios | 2022-01-01 | 2022-01-31 1,799,927,000 |
TOTAL | | 1,799,927,000 |
Total proveedores

ToTAL ____ 1,799.927,000 _I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

ToTAL /' /! ! o/ o o o o o/ o o o o o o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: BRX

Institucién
Extranjera (Si/No)

Institucion [eje]

Total de créditos
TOTAL

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

Ao actual

1,799,927,000

Hasta 1 afio

Moneda nacional [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

LESCRELLE
[miembro]

Denominacion [eje]

Afio actual
[miembro]

Hasta 5 afios o mas

Hasta 1 afio
[miembro]

No Consolidado

Trimestre: 3 Ano: 2022

Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 4 afios
[miembro]

LESERELLE
[miembro]

Hasta 2 afos
[miembro]
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Délares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos
[miembro] [miembro]

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]
Activo monetario circulante 923,000 19,444,000

No Consolidado
3 Ano: 2022

Total de pesos
[miembro]

19,444,000

Activo monetario no circulante 0 0

0

Total activo monetario 923,000 19,444,000

19,444,000

Pasivo monetario circulante 0 0 0 0 0
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 0 0 0 0 0
Monetario activo (pasivo) neto 923,000 19,444,000 0 0 19,444,000
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

No Consolidado

Trimestre: 3  Ano: 2022

Ingresos nacionales [miembro] Ingresos por exportacion Ingresos de subsidiarias en el Ingresos totales [miembro]
[miembro] extranjero [miembro]
NACIONAL 819,681,000 0 819,681,000
TOTAL 819,681,000 0 0 819,681,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

Las actividades que realiza la Compania la exponen a una diversidad de riesgos financieros que incluyen: el
riesgo de mercado (riesgo cambiario, tasas de interés, precios, etc.), el riesgo crediticio y el riesgo de
liquidez.

La Companiia busca minimizar los efectos negativos potenciales de estos riesgos en su desempeiio financiero
a través de un programa general de administracion de riesgos. La administracién de riesgos financieros y el
uso de instrumentos financieros no derivados se rigen por las politicas de la Compafiia aprobadas por el
Consejo de Administracién y se lleva cabo a través de un departamento de riesgos.

Descripcién genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

Cuando la Compaiiia utiliza instrumentos financieros derivados estos se registran a valor
razonable y con efectos de valuacion en el estado de resultados.

La estimacion de pérdidas derivadas de riesgos financieros se determina considerando la probabilidad de
incumplimiento y la severidad de la pérdida de las cuentas asociadas a dichos riesgos, con base en la
experiencia histdrica, condiciones actuales y prondsticos razonables que se observan en el comportamiento
de las mismas.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

De manera adicional a la generacion propia de flujos de la compafiia, Broxel cuenta con lineas de crédito
para atender cualquier necesidad relacionada con instrumentos financieros derivados. La Administraciéon no
contempla o identifica alglun riesgo de incumplimiento futuro con relacién a los instrumentos financieros
contratados. Ver seccién 105000

32 de 56



BRX No Consolidado
Clave de Cotizacion: BRX Trimestre: 3  Ano: 2022

Explicacidén de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Por lo que respecta al riesgo de tasa de interés, la Emisora, por politica de manejo y administraciéon de
riesgos, contrata derivados Unicamente con fines de cobertura de tasa de interés en sus lineas bancarias. En
la contratacion de cualquier cobertura, la Compaiiia realiza una evaluacién, tanto al inicio de la relacién de
cobertura como de manera continua, de si se espera que los instrumentos de cobertura sean altamente
efectivos para compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta
durante el periodo designado de la cobertura. Como parte de la misma politica de la Emisora, cada derivado
debe ser designado como de cobertura, con la documentacién que indique el objetivo y la estrategia de la
gestion de riesgo, incluyendo la identificaciéon del instrumento de cobertura, la partida cubierta y la
exposicién al riesgo, asi como, la manera en que la efectividad sera evaluada de forma prospectiva.
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Trimestre:

No Consolidado

3 Afo:

2022

[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Trimestre
Actual

Cierre

2022-09-30
-
]
]

Ejercicio
Anterior

2021-12-31

Cierre

Ejercicio
Anterior

Inicio

2020-12-31
I
]
]

Efectivo en caja 4,000 4,000 4,000
Saldos en bancos 468,851,000 2,404,900,000 829,927,000
Total efectivo 468,855,000 2,404,904,000 829,931,000

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0 0
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 110,694,000 216,061,000 35,285,000
Total equivalentes de efectivo 110,694,000 216,061,000 35,285,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 579,549,000 2,620,965,000 865,216,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

Clientes

1,142,243,000

1,693,521,000

1,274,068,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas

Anticipos circulantes [sinopsis]

185,666,000

172,461,000

107,860,000

Anticipos circulantes a proveedores 0 0 0
Gastos anticipados circulantes 295,700,000 243,884,000 76,482,000
Total anticipos circulantes 295,700,000 243,884,000 76,482,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 146,006,000 128,320,000 105,651,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

1,769,615,000

2,238,186,000

1,564,061,000

Materias primas 0 0 0
Suministros de produccion circulantes 0 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0 0
Mercancia circulante 0 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0 0
Productos terminados circulantes 0 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0 0
Total inventarios circulantes 0 0 0
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a 0

los propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

o|lo|o|o|o

o|lo|o|o|o

o|lo|o|o|o
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Concepto

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Trimestre:

Cierre
Trimestre
Actual

2022-09-30

No Consolidado

Cierre
Ejercicio
Anterior

2021-12-31

3 Afo:

2022

Inicio
Ejercicio
Anterior

2020-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

o|lo|o|o|o|o

o|lo|o|o|o|o

o|lo|o|o|o|o

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

Edificios

Total terrenos y edificios

Maquinaria
Vehiculos [sinopsis]

Buques

o|o|o|o

o|lo|o|o

o|lo|o|o

Aeronave

Equipos de Transporte

Total vehiculos

Enseres y accesorios

o|lo|jo|o |o

o|lo|jo|o |o

o|lo|jo|o|o

Equipo de oficina

6,121,000

7,555,000

12,847,000

Activos tangibles para exploracién y evaluacion

Activos de mineria

Activos de petréleo y gas

Construcciones en proceso

Anticipos para construcciones

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

o|lo|o|o|o

Otras propiedades, planta y equipo

17,312,000

17,312,000

17,312,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

23,433,000

24,867,000

30,159,000

Propiedades de inversion en construccion o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversién

Total de Propiedades de inversién

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

o|lo|o |o

o|lo|o|o

Marcas comerciales 0 0 0
Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0 0
Programas de computador 0 0 0
Licencias y franquicias 0 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0 0
explotacion

Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0 0
Activos intangibles en desarrollo 796,676,000 713,787,000 611,590,000
Otros activos intangibles 12,985,000 8,353,000 10,073,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 809,661,000 722,140,000 621,663,000
Crédito mercantil 0 0 0
Total activos intangibles y crédito mercantil 809,661,000 722,140,000 621,663,000

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]
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Concepto

Proveedores circulantes

Trimestre:

Cierre
Trimestre
Actual

2022-09-30

1,799,927,000

No Consolidado

Cierre
Ejercicio
Anterior

2021-12-31

4,385,359,000

3 Afo:

2,369,882,000

2022

Inicio
Ejercicio
Anterior

2020-12-31

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes

116,516,000

75,600,000

2,427,000

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados)

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar circulante

Retenciones por pagar circulantes

o|lo|lo|lo|o|o|o |o

o|lo|lo|lo|lo|o|o |o

Otras cuentas por pagar circulantes

6,432,000

1,807,000

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

1,922,875,000

4,462,766,000

2,372,309,000

Créditos Bancarios a corto plazo 0 0 20,000,000
Créditos Bursatiles a corto plazo 0 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 0 0 20,000,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0 0 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘

Créditos Bancarios a largo plazo

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Créditos Bursatiles a largo plazo

Otros créditos con costo a largo plazo

Otros créditos sin costo a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

Otras provisiones [sinopsis]

o|lo|lo|lo|o|o

o|lo|jo|o|o|o

o|lo|jo|lo|o|o

Otras provisiones a largo plazo 0
Otras provisiones a corto plazo 0
Total de otras provisiones 0

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Superavit de revaluacion

Reserva de diferencias de cambio por conversion

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacién en el valor de margenes con base en moneda extranjera

o|lojlo|o|o|o|o

o|lojlo|o|o|o|o

o|lojlo|o|o|o|o
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Concepto

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Trimestre:

Cierre
Trimestre
Actual

2022-09-30

No Consolidado

Cierre
Ejercicio
Anterior

3 Afo:

2021-12-31

2022

Inicio
Ejercicio
Anterior

2020-12-31

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o
grupos de activos para su disposicién mantenidos para la venta

o|lo|o|o|o

o|lo|o|o|o

o|lo|o|o|o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

o

o

o

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito
del pasivo

o

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

Otros resultados integrales

Total otros resultados integrales acumulados
Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

3,375,287,000

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

5,757,374,000

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

3,257,313,000

Pasivos

2,554,806,000

5,048,614,000

2,836,489,000

Activos (pasivos) netos

Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

2,425,011,000

820,481,000

708,760,000

4,877,281,000

2,468,379,000

420,824,000

Pasivos circulantes

1,988,678,000

4,514,724,000

2,415,703,000

Activos (pasivos) circulantes netos

436,333,000

362,557,000

52,676,000
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Clave de Cotizacion: BRX

[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsi

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual
2022-01-01 - 2022-09-
30

Acumulado Aiio
Anterior
2021-01-01 - 2021-09-
30

Trimestre:

Trimestre Ano Actual

2022-07-01 - 2022-09-
30

No Consolidado

3 Ano: 2022

Trimestre Aho
Anterior
2021-07-01 - 2021-09-
30

Servicios 742,385,000 602,119,000 209,662,000 185,783,000
Venta de bienes 0 0 0 0
Intereses 77,296,000 56,685,000 26,752,000 18,312,000
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 0 0 0 0
Construccion 0 0 0 0
Otros ingresos 0 0 0 0
Total de ingresos 819,681,000 658,804,000 236,414,000 204,095,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 1,694,000 0 1,694,000 0
Utilidad por fluctuacién cambiaria 5,712,000 2,906,000 1,978,000 956,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 7,406,000 2,906,000 3,672,000 956,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 10,211,000 10,100,000 3,961,000 5,706,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 4,433,000 1,639,000 3,115,000 373,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 14,644,000 11,739,000 7,076,000 6,079,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 15,261,000 2,088,000 1,296,000 15,270,000
Impuesto diferido 32,620,000 41,836,000 2,770,000 1,484,000
Total de Impuestos a la utilidad 47,881,000 43,924,000 4,066,000 16,754,000
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BRX No Consolidado

Clave de Cotizacion: BRX Trimestre: 3  Ano: 2022

[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los Estados Financieros se prepararon de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera ("NIIF"),
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad ("IASB", por sus siglas en inglés).

Informacién a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las NIIF requiere que la Administracion efectue juicios,
estimaciones y suposiciones que afectan la aplicacion de politicas contables y los importes reportados de activos,
pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones y suposiciones.

Informacidén a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de
texto]

La emisién de estos estados financieros y sus notas, son autorizados por el Director de Administracion y Finanzas.

Informacioén a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

Las NIIF requieren el uso de ciertas estimaciones contables en la preparacion de estados financieros. Asimismo,
requieren que la Administracion ejerza su juicio para definir las politicas de contabilidad que aplicara la Compaiiia.

Informacién a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]
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El efectivo y equivalentes de efectivo incluye saldos de caja, depdsitos bancarios y otros instrumentos financieros de
alta liquidez, con riesgos de poca importancia por cambios en su valor. El efectivo y los equivalentes de efectivo se
reconocen inicialmente a su valor razonable.

Los cambios en el valor razonable se reconocen en el estado de resultados conforme se devengan.

Informacién a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

Las obligaciones por pérdidas relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que sus efectos se
materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion. Si no existen estos elementos razonables, se
incluye su revelacion en forma cualitativa en las notas a los estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos
contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de su realizacion.

Informacién a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

La Compaiiia se encuentra expuesto a los siguientes riesgos por el uso de instrumentos financieros sobre los cuales
ejerce administracion de riesgos:

*Riesgo de crédito
*Riesgo de liquidez
*Riesgo de mercado

Esta nota presenta informacion sobre la exposiciéon de la Compafiia a cada uno de los riesgos arriba mencionados, los
objetivos, politicas y procesos de la Compafia para la medicion y administracion de riesgos. En diversas secciones de
estos estados financieros se incluyen mas revelaciones cuantitativas.

Informacién a revelar sobre gastos por depreciacion y amortizacion [bloque de texto]

A continuacion, se indican las tasas anuales promedio de depreciacion de los principales grupos de activos:

Vida util
Equipo de computo 3.3 afios
Mobiliario y equipo de oficina 10 afios
Equipo de transporte 4 afios

Las mejoras a locales arrendados se amortizan durante el periodo Gtil de la mejora o el término del contrato, el que sea
menor.
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Informacion a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la
moneda extranjera [bloque de texto]

Los tipos de cambio utilizados en los diferentes procesos de conversion en relacion con la moneda de informe al 30 de
septiembre de 2022, 2021 y 2020, son los siguientes:

Tipo de cambio
Pais de origen Moneda 2022 2021 2020

Estados Unidos de América Dolar 20.06 20.48 19.94

La Compaiiia no tenia instrumentos de proteccion contra riesgos cambiarios.

Informacidén a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

La Compaiiia tiene un plan de prima de antigliedad legal que cubre a todo su personal. Los beneficios se basan en los
afios de servicio y en el ultimo sueldo percibido por el participante al momento de su separacién de la empresa. El
costo, las obligaciones y otros elementos de la prima de antigiiedad, se determinaron con base en calculos preparados
por actuarios independientes al 30 de septiembre de 2022.

Informacién a revelar sobre medicién del valor razonable [bloque de texto]

Al medir el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compaiiia utiliza datos de mercado observables en la medida
de lo posible. Los valores razonables se clasifican en diferentes niveles en una jerarquia de valor razonable basada en
las entradas utilizadas en las técnicas de valoracion de la manera que se muestra a continuacion:

*Nivel 1: Precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos

*Nivel 2: Datos de entrada diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el
activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

*Nivel 3: Datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables
Si las entradas utilizadas para medir el valor razonable de un activo o un pasivo caen en diferentes niveles de la
jerarquia del valor razonable, entonces la medicion del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de

la jerarquia del valor razonable que la entrada de nivel mas bajo que es significativo para toda la medicion.

La Compaiia mantiene en sus estados de situacion financiera, instrumentos financieros clasificados como nivel 1.

Informacién a revelar sobre activos intangibles [bloque de texto]
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Los activos intangibles con vida util definida incluyen principalmente proyectos de desarrollo y de plataformas. Los
factores que han determinado su vida util son la estimacion de generacion de recursos futura y la vida de contratos de
servicio y arrendamiento. Estos activos estan sujetos a pruebas de deterioro.

Informacién a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

La Compainiia arrienda sus instalaciones de oficina. Los arrendamientos generalmente se ejecutan por un periodo de 5
afios, con una opcién para renovar el arrendamiento después de esa fecha. Los pagos de arrendamiento se renegocian
cada cinco afos para reflejar el mercado de renta.

Informacién a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Corresponde a préstamos proporcionados por la Compafiia a sus partes relacionadas las cuales generan intereses a
una tasa del TIIE 28 dias mas 4 puntos.

Informacidén a revelar sobre gastos de investigacion y desarrollo [bloque de texto]

La Compafiia mantiene esencialmente todos aquellos proyectos que se han desarrollado de manera interna para
realizar sus actividades preponderantes como participante en medios de pago, como es emision de monederos
electronicos de despensa y combustible, vale de papel, tarjetas de crédito, manejo de circuitos cerrados para un fin
especifico, para gestiones de cobranza, originaciones de crédito, procesamiento de tarjetas, desarrollo de aplicativos,
entre otros.

A la fecha de este informe, la Compania tienen en desarrollo diversos proyectos los cuales se encuentran en proceso
de terminacion estimando un periodo de 2 a 3 afios para su conclusion.

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

NIIF 16 - Concesiones de rentas relacionadas con Covid-19 (Modificaciones a la NIIF 16)

En el caso de las modificaciones a la NIIF 16, la Compafiia no tuvo un impacto significativo en los estados financieros
derivado de las concesiones de alquiler relacionadas con Covid-19.

Referencia al marco conceptual (Modificaciones a la NIIF 3)
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Se realizaron modificaciones menores a la NIIF 3 Combinaciones de negocios para actualizar las referencias al Marco
Conceptual para la Informacién Financiera y agregar una excepcion para el reconocimiento de pasivos y pasivos
contingentes dentro del alcance de la NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes e
Interpretacion CINIIF 21 Gravamenes. La modificacion también confirma que los activos contingentes no deben
reconocerse en la fecha de adquisicién. Las modificaciones se aplican al periodo de presentacion de informes anuales
que comienza a partir del 10. de enero de 2022.

Informacién a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Los deudores en operaciones de medios de pago incluyen los recursos puestos a dispocion de los clientes para su
utilizacion en los diferentes medios de pago, asi como las disposiciones ya realizadas utilizando dichos medios.
Adicionalmente, incluye las respectivas comisiones por la prestacién de servicios.

Las cuentas por cobrar no tienen garantia alguna debido a que inicialmente se realiza una investigacion de la situacion
financiera del cliente. Esta evaluacion se realiza al inicio de cada afio operativo. No se tienen cuentas por cobrar
condicionadas.

Informacién a revelar sobre ingresos (gastos) comerciales [bloque de texto]

En la transferencia de servicios a los clientes, la Compania actia como proveedor principal debido a que la naturaleza
de las obligaciones a cumplir (prestacion de servicios) consiste en proveer servicios especificos por si mismay no a
través de algun intermediario. En todo momento se mantiene el control de la prestacion de servicios antes de que el
control se transfiera al cliente.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

NIIF 16 - Concesiones de rentas relacionadas con Covid-19 (Modificaciones a la NIIF 16)

En el caso de las modificaciones a la NIIF 16, la Compafiia no tuvo un impacto significativo en los estados financieros
derivado de las concesiones de alquiler relacionadas con Covid-19.

Referencia al marco conceptual (Modificaciones a la NIIF 3)

Se realizaron modificaciones menores a la NIIF 3 Combinaciones de negocios para actualizar las referencias al Marco
Conceptual para la Informacién Financiera y agregar una excepcion para el reconocimiento de pasivos y pasivos
contingentes dentro del alcance de la NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes e
Interpretacion CINIIF 21 Gravamenes. La modificacion también confirma que los activos contingentes no deben
reconocerse en la fecha de adquisicion. Las modificaciones se aplican al periodo de presentacion de informes anuales
que comienza a partir del 10. de enero de 2022.

Descripcion de la politica contable para el impuesto sobre la renta diferido [bloque de
texto]

Los impuestos a la utilidad diferidos se registran de acuerdo con el método de activos y pasivos. Los impuestos
diferidos son reconocidos por las diferencias temporarias existentes entre el valor en libros de los activos y pasivos
para propdsitos de informacion financiera y los montos usados para propdsitos fiscales. Los impuestos a la utilidad
diferidos se calculan utilizando las tasas que se espera se aplicaran a las diferencias temporales cuando se reviertan,
con base en las leyes promulgadas o que se han sustancialmente promulgado a la fecha del reporte.

Los impuestos diferidos no son reconocidos para las diferencias temporarias reconocidas por el reconocimiento inicial
de un activo o pasivo en una transaccion que no sea una combinacion de negocios, y que no afecté ni a la ganancia o
pérdida contable o fiscal.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legalmente exigible para
compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes y cuando los saldos de impuesto sobre la renta diferido se
relacionan con la misma autoridad fiscal. Los activos y pasivos por impuestos corrientes se compensan cuando la
entidad tiene un derecho legalmente exigible para compensar y tiene la intenciéon de liquidar sobre una base neta, o de
realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar y diferencias temporales deducibles, en la medida en
que sea probable que en el futuro se disponga de utilidades gravables contra las cuales se puedan aplicar. Los activos

diferidos se revisan a la fecha de reporte y se reducen en la medida en que no sea probable la realizacion del
correspondiente beneficio fiscal ya no sea probable

Descripcién de la politica contable para gastos por depreciaciéon [bloque de texto]

44 de 56



BRX No Consolidado
Clave de Cotizacion: BRX Trimestre: 3  Ano: 2022

La depreciacion se calcula sobre el monto susceptible de depreciacion, que corresponde al costo de un activo, u otro
monto que substituya al costo.

La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta con base a la vida util estimada de los activos y se
reconoce en resultados a partir del mes siguiente en que se encuentran disponibles para su uso.

Descripcioén de la politica contable para la determinacidén de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo-

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye saldos de caja, depdsitos bancarios y otros instrumentos financieros de
alta liquidez, con riesgos de poca importancia por cambios en su valor.
El efectivo y los equivalentes de efectivo se reconocen inicialmente a su valor razonable.

Los cambios en el valor razonable se reconocen en el estado de resultados conforme se devengan.

Descripcién de la politica contable para descuentos y reembolsos [bloque de texto]

Las bonificaciones, descuentos y devoluciones se reconocen como parte del saldo de las cuentas por co-brar cuando
contractualmente, ya sea al momento de la venta o cuando se cumplen ciertas circunstancias posteriores, se tiene el
derecho de tomar las mismas. Cuando se espera que las circunstancias posteriores ocurran se reconoce una
estimacion y se presenta formando parte de la utilidad neta dentro del estado de resultados.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Beneficios a los empleados-

i. Obligaciones de beneficios definidos-

La Compainiia tiene obligaciones de beneficios definidos, la prima de antigliedad se proporciona a todos los empleados
bajo la Ley Federal del Trabajo. La Ley establece que las primas de antigiedad son pagaderas, basada en el salario y
afos de servicio para los empleados que

renuncien o sean despedidos después de por lo menos quince afios de servicio. Segun la Ley, los beneficios también
se pagan a los empleados que sean despedidos.

Las obligaciones netas de la Compafiia respecto a las obligaciones de beneficios definidos se calculan estimando el
monto del beneficio futuro que los empleados han ganado en el periodo actual y en periodos anteriores. Tal beneficio
se descuenta para determinar su valor presente.

La tasa de descuento es el rendimiento a la fecha de reporte de los bonos gubernamentales que tienen fechas de
vencimiento aproximadas a los vencimientos de las obligaciones de la Compafiia y que estan denominados en la
misma moneda en la cual se espera que se paguen

los beneficios. El calculo se realiza anualmente por un actuario calificado utilizando el método de crédito unitario
proyectado de acuerdo con la NIC 19.
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Remediciones del pasivo por beneficios netos definidos, que comprenden las ganancias y pérdidas actuariales, se
reconocen en caso de existirinmediatamente en otros resultados integrales.

ii. Beneficios a corto plazo-

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se valuan sobre una base sin descuento y se cargan a
resultados conforme se prestan los servicios respectivos considerando los sueldos actuales. Se reconoce un pasivo por
el monto que se espera pagar bajo los planes de si la Compania tiene una obligacion legal o implicita de pagar dichos
montos como resultado de servicios anteriores prestados por el empleado, y la obligaciéon puede ser estimada con
fiabilidad.

Los pasivos respectivos se expresan a valor nominal, por ser de corto plazo; e incluyen principalmente la Participacion
de los Trabajadores en las Utilidades ("PTU") por pagar, ausencias compensadas, vacaciones, prima vacacional e
incentivos.

iii. Beneficios por terminacién-

Los beneficios por terminacién se reconocen como un gasto cuando la Compafiia esta comprometido de manera
demostrable, sin posibilidad real de dar marcha atras, con un plan formal detallado ya sea para terminar la relacion
laboral antes de la fecha de retiro normal, o bien, a proporcionar beneficios por terminacion como resultado de una
oferta que se realice para estimular el retiro voluntario.

Los beneficios por terminacioén para los casos de retiro voluntario se reconocen como un gasto sélo si la Compaiiia ha
realizado una oferta de retiro voluntario, es probable que la oferta sea aceptada, y el nimero de aceptaciones se puede
estimar de manera confiable. Si los beneficios son pagaderos a mas de doce meses después del periodo de reporte,
entonces se descuentan a su valor presente.

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos financieros [bloque de
texto]

Ingresos y costos financieros-
Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos de alta liquidez y ganancias
cambiarias.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre deuda, cuentas por pagar a partes relacionadas, costo
financiero de los planes de beneficios definidos y pérdidas cambiarias.

Las ganancias y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta.

Descripcién de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

Moneda funcional y de presentacion

Los Estados Financieros se presentan en pesos mexicanos ("pesos" o "$"), moneda nacional de México, que es la
moneda funcional y de reporte de la Compaiiia.

Para propésitos de revelacion en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia a délares o "USD", se
trata de ddlares de los Estados Unidos de América.
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Descripcién de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

Activos financieros con deterioro crediticio

A la fecha de reporte, evaluamos si los activos financieros registrados a costo amortizado.

La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos observables:
- Dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario;

- una infraccién del contrato, tal como un incumplimiento o un suceso de mora de mas de 90-120 dias;

- la reestructuracién de un préstamo o anticipo en términos que ésta no consideraria de otra manera;

- es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion financiera;o

- la desaparicién de un mercado activo para el activo financiero en cuestion, debido a dificultades financieras.

Las estimaciones de pérdida para los activos financieros medidos a costo amortizado se deducen del importe en libros
bruto de los activos.

En el caso de los instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otros resultados integrales, la estimacion de

pérdida debe reconocerse antes de incorporar el cambio en su valor razonable, con cargo en resultados,
reconociéndose en otros resultados integrales.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

El valor de uso se basa en los flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente usando una tasa de descuento
antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos
especificos que puede tener en el activo o la unidad generadora de efectivo.

Descripcién de la politica contable para ingresos y gastos por intereses [bloque de
texto]

Ingresos y gastos-
Los ingresos por intereses se reconocen en resultados conforme se devengan, usando el método de interés efectivo.

Los gastos de préstamos se reconocen en resultados usando el método de interés de efectivo.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

Arrendamientos-
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Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si el contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo
identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. Para evaluar si un contrato transmite el
derecho de controlar el uso de un activo identificado, la Compafiia utiliza la definicién de arrendamiento de la NIIF 16.

Al comienzo o en la modificacién de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Compania asigna la
contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento o servicio sobre la base de sus precios
independientes relativos.

La Compainiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio del
arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial del pasivo
por arrendamiento ajustado por cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio, mas los
costos directos iniciales incurridos y una estimacion de los costos para desmantelar o para restaurar el activo
subyacente o el sitio en el que se encuentra, menos los incentivos de arrendamiento recibidos. El activo por derecho de
uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde la fecha de inicio hasta el final del plazo del
arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del activo subyacente a la Compania al final del
plazo del arrendamiento o el costo del activo por derecho de uso refleja que la Compafiia ejercera una opcion de
compra.

En ese caso, el activo por derecho de uso se depreciara a lo largo de la vida util del active subyacente, que se
determina sobre la misma base que los de propiedades y equipo. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce
peridédicamente por pérdidas por deterioro, si corresponde, y se ajusta por ciertas nuevas valuaciones del pasivo por
arrendamiento como cambios en el monto de la renta por ajuste de inflacion.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de

arrendamiento que no se pagan en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa de interés

implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no puede determinarse facilmente, la tasa incremental de financiamiento de
la Compania. Generalmente, la Compafiia usa su tasa de interés incremental como tasa de descuento.

Descripcién de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de
texto]

Mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo-

i. Reconocimiento inicial

Las partidas de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo se valuan al costo de adquisicion menos
depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas.

El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicién de un activo. Los programas de computo
adquiridos que sean parte integral de la funcionalidad del activo fijo correspondiente se capitalizan como parte de ese
equipo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de una partida de mobiliario y equipo se determinan comparando los recursos
provenientes de la venta contra el valor en libros de mobiliario y equipo, y se reconocen netas dentro de "otros
ingresos" en el estado de resultados.

ii. Costos subsecuentes

Los costos posteriores de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo se capitalizan, como parte del activo o
como un activo separado, segun corresponda, solo si es probable que generen beneficios econdmicos futuros para la
Compaiiia y su costo se pueda medir fiablemente.
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El valor en libros de los componentes reemplazados se elimina. Los gastos de mantenimiento y de reparacién de
mobiliario y equipo se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Las pérdidas crediticias esperadas existentes, asi como las diferencias que surgen de cancelar dichas pérdidas
crediticias se presentan formando parte del rubro de gastos. Dichas pérdidas son determinadas individualmente
evaluando la imposibilidad de su recuperacion.

La estimacién de pérdidas crediticias esperadas se determina considerando la probabilidad de incumplimiento y la
severidad de la pérdida de las cuentas por cobrar con base en la experiencia histérica, condiciones actuales y
prondsticos razonables que se observan en el comportamiento de las mismas.

Las cuentas que se consideran incobrables son canceladas cuando legalmente se han agotado todos los medios de
cobro y/o cuando existe una imposibilidad practica de cobro.

Las pérdidas generadas por otras cuentas por cobrar, asi como las reversiones de las mismas se presentan dentro del
rubro con el que se relacionan dichas cuentas por cobrar.

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

Ingresos por prestacion de servicios de medios de pago

Los ingresos por la prestacion de servicios de medios de pago, se refieren a los relacionados con la colocacion de
monederos electrénicos de despensa y cobustible, vale de papel y tarjetas de servicio y crédito; los ingresos por
comisiones, cuotas y cargos directos se reconocen una vez que se presta el servicio a los clientes conforme a lo
establecido en cada contrato.

Los intereses recibidos por servicios relacionados a medios de pago se cobran sobre la base de lo devengado,
asimismo, los intereses por tarjeta de crédito se reconocen en resultados bajo el método de interés efectivo.

En la transferencia de servicios a los clientes, la Compafiia actia como proveedor principal debido a que la naturaleza
de las obligaciones a cumplir (prestracion de servicios) consiste en proveer servicios especificos por si misma y noa

través de algun intermediario. En todo momento se mantiene el control de la prestacion de servicios antes de que el
control se transfiera al cliente.

Descripcién de la politica contable para gastos de investigacidon y desarrollo [bloque
de texto]

Activos intangibles (Desarrollo de proyectos)-
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Los activos intangibles con vida util definida incluyen principalmente proyectos de desarrollo y de plataformas. Los
factores que han determinado su vida util son la estimacion de generacion de recursos futura y la vida de contratos de
servicio y arrendamiento. Estos activos estan sujetos a pruebas de deterioro.

Descripcién de las politicas contables para los beneficios por terminacién [bloque de
texto]

Beneficios por terminacion-

Los beneficios por terminacién se reconocen como un gasto cuando la Compafia esta comprometido de manera
demostrable, sin posibilidad real de dar marcha atras, con un plan formal detallado ya sea para terminar la relacion
laboral antes de la fecha de retiro normal, o bien, a proporcionar beneficios por terminaciéon como resultado de una
oferta que se realice para estimular el retiro voluntario.

Los beneficios por terminacién para los casos de retiro voluntario se reconocen como un gasto sélo si la Compafiia ha
realizado una oferta de retiro voluntario, es probable que la oferta sea aceptada, y el nimero de aceptaciones se puede
estimar de manera confiable. Si los beneficios son pagaderos a mas de doce meses después del periodo de reporte,
entonces se descuentan a su valor presente.

Descripcién de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque
de texto]

Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se reconocen cuando el servicio es devengado, esto es, cuando de acuerdo con el contrato
celebrado con los clientes se ha transferido el control.

Las cuentas por cobrar se valuan inicialmente al precio de la transaccion con base en los contratos con clientes y
posteriormente al precio de la transaccion pendiente de cobro menos las bonificaciones, descuentos o devoluciones y
la estimacién para pérdidas crediticias, en caso de corresponder.

Cuando se espera que las cuentas por cobrar se recuperen en un periodo de un afno o menos desde la fecha de cierre

(o en el ciclo normal de operaciones del negocio en el caso que este ciclo exceda este periodo), se presentan como
activo circulante. En caso de no cumplir lo mencionado se presentan como activos no circulantes.

Descripcién de la politica contable para ingresos y gastos comerciales [bloque de
texto]

Costos

Los costos por contratos con clientes se reconocen en la utilidad o pérdida neta en la medida en que se transfiere el
control de los servicios acordados con los clientes y, por lo tanto, se satisfagan las obligaciones a cumplir.
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacién a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

1. Politicas de Tesoreria

1.1 Politica de Inversion de Excedentes de Flujos de Tesoreria

La determinacion de las entradas y salidas de efectivo se realizaran con base al impacto econémico de la partida de que se trate y que tiene un
impacto directo en la operacion del negocio, dentro de este ciclo encontramos, salidas de efectivo y entradas de efectivo.

A continuacién se detallan los puntos relevantes de la politica:

e Es prioridad en la actividad de inversion de los excedentes de tesoreria, el lograr invertir el mayor saldo diario posible disponible de las
cuentas de cheques, dejando suficiente margen de recursos requerido en las cuentas para la operacion, asi como para cumplir con las
normas administrativas por parte de las instituciones financieras (saldos minimos requeridos para no generar comisiones).

e Las inversiones de los excedentes operativos son recursos de terceros en custodia de la empresa, los cuales deben de ser invertidos en
mercado de dinero en papel gubernamental, bancario o pagaré privado a la vista que tengan una tasa garantizada o en fondos o
sociedades de inversién que en su portafolio integren papel con las mismas caracteristicas, siendo todos los anteriores instrumentos de
bajo riesgo.

e Se debera reportar semanalmente y mensualmente los rendimientos diarios y las tasas cotizadas con las diferentes instituciones
financieras, para medir la rentabilidad de las inversiones contra las tasas de referencia de acuerdo a las tasas oficiales de mercado TIIE y
CETES.

e Los vencimientos de las inversiones deberan ser planeados, negociados y cerrados de acuerdo a la exigibilidad de los flujos operativos de
la empresa y de terceros, permitiendo asi la continuidad del negocio evitando el poner en riesgo la operacion, asi como las obligaciones
con proveedores y acreedores.

e El Comité de Finanzas e Inversiones sesionara de manera mensual y determinara los parametros de inversion de acuerdo con las
condiciones de mercado revisando las tendencias del mercado y evaluando potenciales oportunidades y riesgos del entorno econémico.
Asimismo, revisara los resultados financieros de los instrumentos en donde se han invertido los recursos de la tesoreria, asi como las
perspectivas de las instituciones financieras.

e Es responsabilidad del Director de Tesoreria ejecutar los lineamientos definidos por el Comité de Finanzas e Inversiones, asi como solicitar
sesiones extraordinarias del mismo en caso de considerarlo necesario.

1.2 Politica de Pago a Proveedores (Bienes y Servicios)
A continuacion se detallan los puntos relevantes de la politica:

« Todo solicitante de algun pago debera con antelacion haber gestionado su requerimiento de compra o
contratacion de servicio a través de la coordinacién administrativa, quien ejecuta el proceso de compra
o contratacién con las herramientas y bajo las normativas aplicables a cada caso, conforme lo marca

la politica de compra de bienes y contratacion de servicios.

« Para que se autorice y se realice un pago a un proveedor por la compra de algun bien o contratacion
de un servicio, estos hechos deberan haber pasado por las condiciones, requisitos y procesos
marcados en la Politica de Compra de Bienes y Contratacién de Servicios.

« Para poder tramitar un pago a algun proveedor, ya sea por compra de un bien o por la prestacion o
contratacion de algun servicio, y que este sea factible de realizarse, primeramente, debera estar creada
contablemente la cuenta por pagar.

« Sera responsabilidad de la Subdireccion de Finanzas a través del area de cuentas por pagar, registrar
y crear dicha cuenta por pagar (reconocimiento de pasivos), reflejandolas en el ERP (por sus siglas en
inglés de enterprise resource planning).

« La recepcion de facturas debe ser al correo cuentasxpagar@broxel.com, y de conformidad con las
condiciones estipuladas en la politica de compra de bienes y contratacién de servicios; la facturacion
para el area de cuentas por pagar sera para seguimiento y programacioén de pagos,
independientemente del uso que le dan las areas de contabilidad y compras.

» Se debera considerar un plazo de 30 dias naturales a partir de la fecha facturacién para la realizacién
del pago a proveedores, lo anterior en términos generales y dando aviso al proveedor con anticipacion
a realizarle una compra o su contratacion como medida interna, salvo por aquellos casos que por
contrato, negociacion o servicios que tengan una fecha determinada o de vencimiento, o que el
proveedor tenga otros plazos inamovibles, estos se pagaran en tiempo y forma, para esto ultimo la
clasificacion de pagos sera de la forma siguiente:

Clasificacion:
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De acuerdo con el tiempo transcurrido entre la prestacion del servicio o suministro del bien y el cobro
de este, se clasifica de la siguiente manera:

» Pago anticipado. El proveedor exige el pago previo a la recepcion de la mercancia o prestacion de
servicio.

« Pago al Contado. El proveedor recibe el pago al momento de la recepcion de la mercancia o del
servicio.

« Pago Diferido. El proveedor solicita un anticipo para la recepcién de la mercancia o prestacion de
servicio.

» Pago Aplazado. El proveedor tiene el consentimiento del aplazamiento del pago del bien o servicio

de acuerdo con los dias de crédito pactados.

« Para el tramite de pagos, Unicamente se atenderan y se consideraran para programacion aquellos que
cuenten con la documentacién comprobatoria correspondiente, o en su caso la justificacion por escrito
del titular del area respectiva.

« Los colaboradores de Broxel que, por necesidades operativas de la empresa deban realizar algun pago
de bien o servicio, seran responsables de llevar a cabo el tramite inicial para la autorizacion de este,
mediante la plataforma Service Now y asi detonar un control interno para el pago a proveedores o
prestadores de servicio; debiendo adjuntar en los tickets levantados de dicha plataforma todos los
informes, evidencias, reportes operativos donde se plasma la evaluacion al proveedor cuantitativa y
cualitativa del bien o servicio, y las autorizaciones de su bien adquirido o servicio contratado.

« Sera responsabilidad del solicitante informar a el area de cuentas por pagar sobre cualquier cambio en
la programacion del pago del bien o servicio, asi como en los montos, fechas y condiciones de pago.

» En caso de ser proveedores nuevos, es responsabilidad del solicitante entregar todos los requisitos
previos para su alta.

« El area de cuentas por pagar realizara el cierre de la programacién de pagos los martes de cada
semana, este cierre incluye la propuesta de los pagos que deberian realizarse el siguiente jueves de
conformidad a la calendarizacion establecida y en este cierre también deberan incluir aquellos pagos
de los colaboradores de Broxel.

« El area de cuentas por pagar, debera realizar conforme a su cierre de la semana, el listado de los pagos
que corresponderian al siguiente jueves y presentarlos a la Direccion de Finanzas para su analisis,
filtrado y autorizacion, una vez obtenida la autorizacion de cuales pagos se realizaran el siguiente
jueves, cuentas por pagar debera crear los tickets en Service Now correspondientes a pagos
autorizados y ser enviados a tesoreria para su realizacion.

« El dia de pago a proveedores y/o la ejecucion de pagos a proveedores de bienes y servicios sera los
dias jueves de cada semana.

» Cada dia jueves deberan estar incluidos los pagos programados el martes anterior de la misma semana
y seran todos aquellos que corresponden al periodo de pago, los que fueron rechazados o no
autorizados de periodos anteriores y los que se tengan que pagar por negociacién o vencimiento.

« Si se requiere ejecutar un pago antes o después del dia establecido, debera contar con la autorizacion
de la direccién de finanzas, y estaran catalogados como pagos extraordinarios.

* Los tickets de Service Now autorizados para pago a proveedores deberan llegar con todos sus
soportes, si no se cumple con este requerimiento seran devueltos.

« Sera responsabilidad de la Subdireccion de Finanzas, a través del area de cuentas por pagar, llevar a
cabo los controles y politicas aplicables para determinar el pago de los compromisos por la adquisicion
de bienes y servicios, los cuales podran ser semanales, quincenales o mensuales, dependiendo de las
condiciones establecidas en los pedidos que se finquen.

« Sera responsabilidad de la Subdireccién de Finanzas, a través del area de cuentas por pagar, seguir
estrictamente el procedimiento de pago a proveedores de bienes y servicios que para el efecto se ha
estructurado.

« Sera responsabilidad de la Subdireccion de Finanzas, a través del area de cuentas por pagar asegurar
las siguientes disposiciones:

- Todo pago correspondera a un compromiso devengado, legalmente exigible, con excepcion de los
anticipos previstos en los ordenamientos legales y contratos debidamente suscritos.

- Los bienes o servicios recibidos guardaran conformidad plena con la calidad y cantidad descritas

o detalladas en la factura o en el contrato, asi como en la orden de compra.

- Los pagos que se efectien estaran dentro de los limites de la programacion de flujo de caja
autorizado.

- Los pagos estaran debidamente justificados y comprobados con los documentos auténticos
respectivos.

- Que la transaccion no haya variado respecto a la propiedad, legalidad y conformidad con lo
presupuestado originalmente.

« Sera responsabilidad de la Subdireccion de Finanzas, a través del area de cuentas por pagar, verificar
que la documentacion soporte, que ampara el pago cumpla con los requisitos fiscales en vigor, asi
como las reglas establecidas para efectuar el pago; verificando los siguientes aspectos:

- Nombre o denominacioén fiscal.

- Registro Federal de Contribuyentes.
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- Domicilio fiscal.

- Sello digital.

- El Folio fiscal del comprobante (32 caracteres).

- Fecha de expedicion. En el caso de comprobantes expedidos en el extranjero, su numero de folio.
Notas:

- En el caso de facturas electronicas, adicionalmente se deberan obtener y entregar los
correspondientes archivos en formato PDF y XML

- Cualquier comprobante que no reuna los requisitos antes mencionados, sera considerado no
deducible.

» Sera responsabilidad de la Subdireccién de Finanzas, a través del area de cuentas por pagar, realizar
una conciliacion mensual de antigliedad de saldos con los proveedores recurrentes.

« Sera responsabilidad de la Subdireccién de Finanzas, a través del area de cuentas por pagar, realizar
el alta de proveedores nuevos, asi como de la actualizacion de cualquier dato ya registrado.

« Sera responsabilidad de la Subdireccion de Finanzas, a través del area de contabilidad, verificar que
los comprobantes cuenten con la autorizacion presupuestal correspondiente.

« Sera responsabilidad de la Subdireccion de Finanzas, a través de las areas de contabilidad y de cuentas
por pagar llevar a cabo el registro contable y analisis de las cuentas, subcuentas y sub-sub- cuentas
afectadas por la creacion de provisiones y pagos a proveedores o prestadores de servicios, para llevar
su control y en su caso su depuracion.

» No se aceptaran los comprobantes que contengan una fecha distinta a la del periodo fiscal vigente.
1.3 Politica de Cuentas por Cobrar a Clientes

A continuacion se detallan los puntos relevantes de la politica:

» Seran contempladas como cuentas por cobrar a clientes todos los conceptos de comisiones

por asignacion de lineas de monedero electrénico o vale papel, costos por emision o reposicién

de tarjetas, otras comisiones establecidas en el contrato de servicios siendo ingresos

acumulables y/o gravables para Broxel debiendo ser facturados. También se consideran

cuentas por cobrar todos los financiamientos de lineas de crédito que se hayan facturado o no,

que no son ingresos gravables para Broxel.

» Una cuenta por cobrar se generara por consecuencia de las operaciones que Broxel realice

con su cliente y/o afiliados, reguladas de las condiciones econémicas y de tiempo establecidas

en el contrato de prestacion de servicios respectivo.

« El proceso de cobranza podra iniciarse en el caso de los ingresos de Broxel tanto gravables

como de lineas otorgadas a partir del momento en que se hayan facturado y se cumpla con el

plazo negociado con el cliente y que se encuentre estipulado en el contrato y en el caso de las
lineas otorgadas que no se hayan facturado, a partir del dia de su vencimiento conforme lo

marca el contrato, esto no limita al area de cuentas por cobrar que aunque no haya vencido el

plazo se realice una labor de cobranza de forma de recordatorio con el cliente.

« El area legal esta obligada a compartir con el area de cuentas por cobrar el contrato de

prestacion de servicios y sus condiciones generales, tanto econémicas como de plazos,

tiempos o periodos establecidos en dicho contrato en un documento maestro y con la

informacién actualizada para que cuentas por cobrar pueda cumplir con su labor en tiempo y

forma.

« El area de cuentas por cobrar debera hacer diariamente la labor y gestion de cobranza de
aquellas cuentas de clientes que se venzan ese dia y de aquellas que se encuentren con mas

dias de vencimiento sin limitar una labor con antelacion de recordatorio.

« El area de contabilidad es la responsable de emitir las facturas a los clientes y registrarlas en

el médulo de cuentas por cobraren del sistema ERP (por sus siglas en inglés de enterprise

resource planning) SAE por los conceptos siguientes:

- Comision por asignacion de linea para monederas electrénicos

- Comision por asignacion de linea para vale papel

- Costo por emision de tarjetas

- Costo por reposicion de tarjetas

- Otras comisiones establecidas en el contrato

- Asignacion de linea para monederas electrénicos (no gravable)

- Asignacion de linea para vale papel (no gravable)

- Servicios de marketing a afiliados

« El area de contabilidad es responsable de emitir las notas de crédito por las bonificaciones o
descuentos negociados o reclamados por el cliente o aquellas situaciones que lo ameriten y

sean autorizadas y capturarlas en el sistema de cuentas por cobrar.

« El area de cuentas por cobrar debera verificar en el sistema SAE, en el moédulo de cuentas por
cobrar, la facturacion vigente, los vencimientos y plazos para ser cobradas y de igual forma

verificar en bancos la cobranza diaria y capturarla en el mismo sistema de cuentas por cobrar

SAE.

» Con el objetivo de mantener saldos actualizados y reales, el area de cuentas por cobrar estara
obligado a realizar las siguientes tareas:
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- Registro de los movimientos bancarios en el médulo de bancos del SAE

- Conciliaciones de saldos y movimientos entre bancos

- Reporte de pagos aplicados del sistema de cuentas por cobrar de SAE

« El area de Cuentas por Cobrar debera realizar cuando menos 2 conciliaciones (una cada
semestre) de saldos y movimientos durante el afio fiscal (enero-diciembre) contra los registros
de los clientes solicitando confirmaciones de saldos con los clientes.

* No se podra considerar como cobrada una cuenta, saldo, crédito o cantidad de alguna, ni total
ni parcial del cliente, sin que el presunto pago este verificado como ingreso firme abonado en
las cuentas bancarias de Broxel y que provenga del cliente en cuestion.

» Todos los pagos que reciba Broxel de los clientes debera ser por transferencia bancaria, en
caso de ser cheque el cliente debera ir o mandar directamente al banco a depositarlo, no se
recibird ningun pago en efectivo y en caso de que el cliente deposite en efectivo no se tomara
como pago a su cuenta, se reportara a las autoridades correspondientes el pago en efectivo y
se hara la investigacion de la procedencia de los recursos.

« Si el cliente deposita con cheque en las cuentas de Broxel debera ser a nombre de Broxel,
enviar la ficha de deposito escaneada y el pago se considerara efectivamente realizado 72
horas después de la fecha de realizado una vez que se encuentre verificado que quedo firme

el abono en la cuenta bancaria; en caso de que el cheque depositado sea devuelto por falta de
fondos o cualquier otra causa, se le notificara al cliente dicha devolucién y de igual forma, que
no se considerara el pago como abono a su cuenta.

» Ninguin colaborador, empleado o representante de Broxel podra recibir pago alguno de los
clientes a nombre de Broxel en sus cuentas personales, ni en cheque ni en efectivo.

« El area de Cuentas por Cobrar sera la responsable de calcular los intereses moratorios
generados por tardanza en pagos u otros conceptos cuando asi lo amerite conforme lo marca

el contrato y las leyes correspondientes a cada estado o en su caso federal, y dar aviso al
cliente que se le facturaran, de igual forma avisar a contabilidad para que se le facture al cliente.
« Los intereses moratorios establecidos en el contrato que se causen no podran ser condonados
salvo previa autorizacion por escrito emitida Unica y exclusivamente por presidencia.

« Cualquier bonificacion, descuento, cancelacion de facturacién, cobro de comisiones, servicios,
cobro de tarjetas, insumos o cualquier concepto facturado o facturable para poder ser
cancelado o no cobrado debera contar con la autorizacién previa del VP Comercial y de
Finanzas.

» Cuando el area de cuentas por cobrar agote sus posibilidades cobro o en su gestion se vea ya
imposibilitado de cobrar debera dar aviso y escalar la situacion al representante comercial
propietario del cliente, a su superior, gerente o director, y al director de finanzas de Broxel,
debiendo darle seguimiento a las definiciones o acciones que estos tomen del caso.

» Todas las cuentas por cobrar que cumplan 60 dias 0 mas de vencimiento, deberan ser
notificadas al area Legal para que esta a su vez realice avisos de cobranza extra-judicial por
medio de cartas membretadas y oficiales emitidas por Broxel, salvo que exista una negociacion
anticipada de ampliar el plazo, esto es parte integral de la labor de cobro del area de cuentas
por cobrar que debera seguir dando seguimiento a las cartas.

« En caso de que el area de cuentas por cobrar haya agotado sus posibilidades de cobro y de
igual forma el escalamiento antes mencionado no de los resultados esperados para cobrar, se
debera reportar el caso al Comité de Cobranza para que tomen la determinacién de demandar
al cliente o quebrantar el saldo.

« Si el Comité de Cobranza decide demandar al cliente, el area de cuentas por cobrar debera
entregar el expediente con toda la documentacioén y evidencia del caso al area Legal para que
proceda legalmente contra el cliente, debiendo mantener informadas a las areas de Cuentas

por Cobrar y Contabilidad constantemente de los avances y resultados obtenidos para efectos
de registro.

« El area de Cuentas por Cobrar debera entregar al area de Contabilidad el reporte de cartera
vencida con antigiiedad de saldos de 30, 60 y 90 dias o mas al cierre de cada mes, para efectos
de ser consideradas segun sus criterios y las de las politicas contables para las reservas en
cuestion.

El area de Contabilidad debera con base en el reporte del area de Cuentas por Cobrar calificar y constituir las
estimaciones preventivas y/o reservas correspondientes a su cartera, con cifras al ultimo dia de cada mes
calendario, ajustandose al procedimiento que marcan las politicas contables en su punto.

5. Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

A continuacién se presentan las estimaciones, provisiones y reservas contables criticas:

Politica de reconocimiento de ingresos

Para llevar a cabo la facturacion y reconocimiento de ingresos, se debe de atender a los diferentes tipos de
ingresos:

« Ingresos por comisién por asignacion: se origina y factura una vez que el cliente ya sea mediante
autogestion o mediante el departamento de atencién a clientes asigna recursos a sus tarjetas, se
genera la factura de asignacion de recursos en la cual va tanto la cantidad asignada como la comision
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y el IVA de la comisién, para su posterior inclusién en las bitacoras de facturacion, las cuales son base

para su registro contable.

« Ingresos por afiliacion: este ingreso se realiza cuando a los comercios afiliados que llevaron a cabo
operaciones mediante el circuito cerrado se les liquida sus ventas, previa revision y autorizacion de las
mismas y mediante folio de liquidacion en el cual se incluye la comision a ser descontada de dichas

ventas. Una vez ejecutada la liquidacion del folio de liquidacion se genera la factura, para su posterior
inclusioén en las bitacoras de facturacion, las cuales son base para su registro contable.

« Ingresos por cuota de intercambio: se generan de forma diaria, al momento de que se lleva a cabo la
revision, conciliacién y pago de la liquidacion de operaciones en circuito abierto y dentro de la cual

viene neto el ingreso por cuota de intercambio. Posteriormente de forma mensual se concilia dichas

cuotas con las marcas y se emite la factura correspondiente.

« Ingresos por comisiones realizadas por cargos directos a tarjetahabientes: al cierre de mes se obtienen

los reportes de los cargos ejecutados y se realiza la factura y el registro contable. Para los saldos no
utilizados se genera una provision que se revisa y en su caso se ajusta al término del contrato o
vencimiento del medio de pagos.

« Ingresos por servicios (otros servicios): son facturados una vez que son prestados dichos servicios.

La estimacion por el reconocimiento de ingresos esperados, se determina considerando la probabilidad

de la realizacion de los proyectos contratados y el cumplimiento de los mismos, con base en la

experiencia histérica, condiciones actuales y prondsticos razonables que se observan en el

comportamiento de las mismos.

Politica de administracién de riesgos financieros-

Las actividades que realiza la Compafiia la exponen a una diversidad de riesgos financieros que incluyen: el
riesgo de mercado (riesgo cambiario, tasas de interés, precios, etc.), el riesgo crediticio y el riesgo de liquidez.
La Compafiia busca minimizar los efectos negativos potenciales de estos riesgos en su desempefio financiero
a través de un programa general de administracion de riesgos. La administracion de riesgos financieros y el
uso de instrumentos financieros no derivados se rigen por las politicas de la Compafia aprobadas por el
Consejo de Administracion y se lleva cabo a través de un departamento de riesgos.

La estimacion de pérdidas derivadas de riesgos financieros se determina considerando la probabilidad de
incumplimiento y la severidad de la pérdida de las cuentas asociadas a dichos riesgos, con base en la
experiencia histérica, condiciones actuales y prondsticos razonables que se observan en el comportamiento de
las mismas.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas
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El pasado 4 de octubre la compafia emitio certificados bursatiles en la Bolsa Institucional de Valores (BIVA) por un monto de Ps. 627.3 millones en
dos tramos. El primer tramo de la emision es por Ps. 124.5 millones y tiene un vencimiento a cuatro afos a tasa fija. El segundo tramo es por Ps.

502.9 millones que vencera en tres afios y devengara un interés variable.

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon: 0

Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0
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